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ARBEITSAUFTRAG

Schlagworte aus dem Arbeitsauftrag

Kann eine alternative Trägerstruktur für die 670  
Kindertageseinrichtungen in Trägerschaft der Pfarreien 
im nrw.-Teil des Bistums Münster angeboten werden?
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ARBEITSAUFTRAG

Welche Herausforderungen werden gesehen und wie soll auf sie reagiert werden?

schwindende ehrenamtliche Engagierte

zunehmende Herausforderungen mit Blick auf die Komplexität 
des Kinderbildungsgesetzes (KiBiz)

bisher fehlende einheitliche Qualitätsstandards und 
Prozessabläufe auf Ebene der 17 Zentralrendanturen

Verbundmodell (pädagogische Leitung für mehrere 
Kindertageseinrichtungen) nicht für alle Pfarreien umgesetzt
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DIE ANSTEHENDE ENTSCHEIDUNG

Welche Entscheidungen müssen konkret getroffen werden?

Welche Trägerstruktur ist perspektivisch für alle im System 
Beteiligten tragfähig?

Zu welchem Zeitpunkt erfolgt eine Umsetzung?

Wer entwickelt einheitliche Standards und Prozessabläufe?

Wer ist im Übergang noch zu beteiligen? 

Wie kann eine Finanzierung gelingen?
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ENTSCHEIDUNGSORT

Wer trifft konkret die Entscheidung und welche Gremien müssen vorher ggf. eingebunden werden?

Grundsatzentscheidung des Bischofs zur neuen  
Trägerstruktur 

Entscheidungen der Pfarreien zum Trägerwechsel bzw. 
Aufnahme in die Kirchengemeindeverbände auf Ebene 
der Kreisdekanate

ggfs. Einbindung der diözesanen Gremien 
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ERARBEITETE EMPFEHLUNG DER THEMENGRUPPE 

Welche konkrete Empfehlungen sind von der Themengruppe erarbeitet worden?

Empfohlen wird, die Trägerschaften der 670 
Kindertageseinrichtungen aus den Pfarreien 
herauszulösen und in die neu zu gründenden 
Kirchengemeindeverbände auf Kreisdekanatsebene zu 
überführen.
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ERARBEITETE EMPFEHLUNG DER THEMENGRUPPE 

Stadt- bzw. Kreisdekanat
Anzahl 

Kindertageseinrichtungen
Erziehende

Stadtdekanat Münster 46 609
Kreisdekanat Borken 112 1.852
Kreisdekanat Coesfeld 69 1.086
Kreisdekanat Recklinghausen 92 1.134
Kreisdekanat Steinfurt 103 1.535
Kreisdekanat Warendorf 88 1.339
Kreisdekanat Kleve 76 955
Kreisdekanat Wesel 84 991

Gesamt 670 9.501

Stand: 30.10.2023

Statistik
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ERARBEITETE EMPFEHLUNG DER THEMENGRUPPE 

Welche konkrete Empfehlungen sind von der Themengruppe erarbeitet worden?

Empfohlen wird eine Neustrukturierung der Verwaltung auf Ebene der 
neu zu gründenden Kirchengemeindeverbände 
Aufbau eines neuen „Servicecenters“
zur Vermeidung von Doppelstrukturen werden die Zentralrendanturen 
und der Bereich Tageseinrichtungen für Kinder im „Servicecenter“ 
zusammengeführt
Implementierung einer gleichberechtigen Doppelspitze im 
„Servicecenter“, um den pädagogischen Inhalten Rechnung zu tragen 
(wirtschaftliche und pädagogische Leitung) 
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ERARBEITETE EMPFEHLUNG DER THEMENGRUPPE 

Welche konkrete Empfehlungen sind von der Themengruppe erarbeitet worden?

Einsatz eines eigenen Kita-Ausschusses neben der 
Verbandsvertretung des Kirchengemeindeverbandes

Besetzung des Kita-Ausschusses auch durch 
Hauptamtliche, um Professionalität zu gewährleisten

Bestimmung der Besetzung und der Kompetenzen des 
Kita-Ausschusses durch untergesetzliche Regelungen 
zum KVVG
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ERARBEITETE EMPFEHLUNG DER THEMENGRUPPE 

Welche konkrete Empfehlungen sind von der Themengruppe erarbeitet worden?

Weiterentwicklung des Verbundmodells zur 
Professionalisierung und Qualifizierung der 
Kindertageseinrichtungen 
• Aktuell sind 145 Verbundstandorte eingerichtet

• 100 Kindertageseinrichtungen (Stand 20.11.2023) werden noch ohne 
Verbundleitung geleitet

• Dienstvorgesetzter ist die pädagogische Leitung des „Servicecenters“
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ERARBEITETE EMPFEHLUNG DER THEMENGRUPPE 
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ERARBEITETE EMPFEHLUNG DER THEMENGRUPPE 

Welche konkrete Empfehlungen sind von der Themengruppe erarbeitet worden?

Initiierung einer Pilotphase zum Aufbau der neuen Struktur

wissenschaftliche Begleitung und Evaluation der Pilotphase 
zur Ableitung allgemeingültiger Erkenntnisse für die 
Übertragung auf sämtliche Einrichtungen 

Ziel: Vermeidung unterschiedlicher Trägerstrukturen für die 
670 Kindertageseinrichtungen 
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ERARBEITETE EMPFEHLUNG DER THEMENGRUPPE 

Welche konkrete Empfehlungen sind von der Themengruppe erarbeitet worden?

Die Kindertageseinrichtungen sind integraler 
Bestandteil der Pfarreien bzw. des Pastoralen Raumes.

Die Verbundleitungen bzw. die Leitungen der 
Kindertageseinrichtungen übernehmen zukünftig im 
Zusammenspiel mit den Pfarreien eine wesentliche 
Multiplikatorenfunktion. 
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BETROFFENE UND SCHNITTSTELLEN

Wen betrifft die Entscheidung? Mit wem müssen die Empfehlung abgestimmt werden?

Pfarreien als bisherige Träger

Erziehende und Verbundleitungen 

Mitarbeitervertretungen

Kirchengemeindeverbände auf Ebene des Kreisdekanate als neue Träger

Kirchengemeindeverbände als Träger der Zentralrendanturen

Landesjugendämter und Kommunen (Informationen über Trägerwechsel)

ggfs. diözesane Gremien  
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ANFORDERUNGEN AN DIE BISCHÖFLICHE VERWALTUNG

Welche Konsequenzen ergeben sich aus den erarbeitetet Empfehlungen für die bischöfliche 
Verwaltung? Bennen Sie mögliche Aufträge für den VND-Prozess. 

Prüfung zur Notwendigkeit kirchenaufsichtlicher 
Genehmigungsprozesse, ggf. Kompetenzstärkung der neuen 
Träger 
Kann es Vorausgenehmigungen geben, um Abläufe (z.B. 
zeitlich) zu optimieren?
Welche Aufgaben und Kompetenzen sollen die 
Kirchengemeindeverbände im Hinblick auf die 
Kindertageseinrichtungen haben?
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OFFENE FRAGEN

Welche offenen Fragen konnten in der Themengruppe nicht beantwortet werden?

Wie erfolgt die Auswahl des Pilotstandortes?

Wer übernimmt mögliche Kosten, die im Rahmen der Pilotphase entstehen?  

Wer trägt (finanzielle) Konsequenzen bei einer Kompetenzstärkung in den 
künftigen Strukturen (z.B. bei Fehlentscheidungen/ Fehlentwicklungen o.ä.)?

Wer ist verantwortlich für die Überleitung der Arbeitsverhältnisse des Personals?

Wie erfolgt der Nutzungsübergang der im kirchengemeindlichen Eigentum 
stehenden baulichen Kindertageseinrichtungen (u.a. vertragliche Regelungen/ 
Zuständigkeiten/ Verpflichtungen)?

u.a. grds. arbeits- und steuerrechtliche Fragen


