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zu allen Zeiten ist Ver-
trauen ein Thema, das die
Menschen beschiftigt.
Ohne Vertrauen sind Be-

+

privaten wie fiir den beruflichen Be-

ziehungen und Bindungen
unmdglich. Das gilt fiir den

reich, fiir Kirche und Staat, fiir Parteien
und Vereine, Gruppen und Initiativen.
Diese Ausgabe von ,Unsere Seelsorge”
beschiftigt sich mit dem Vertrauen

in der katholischen Kirche zu einem
Zeitpunkt, zu dem einerseits Menschen
daran zweifeln, dass Katholiken noch
vertrauenswiirdig sind, oder ,der Kir-
che” das Vertrauen entzogen haben und
ihr den Riicken zukehren; andererseits
wir in unserem Bistum Miinster mit ei-
nem Pastoralplan zu arbeiten beginnen,
der auf das gegenseitige Vertrauen setzt.

Aus vielen Perspektiven wird dieses
Thema reflektiert. Figene biografi-
sche Erfahrungen der Autorinnen und
Autoren kommen ebenso zur Sprache
wie anthropologische, psychologische,
soziologische und theologische Uberle-
gungen. Zum Diskurs tiber die Vertrau-

enskrise einen konstruktiven Beitrag

zu leisten, ist das Anliegen. Wie immer
geben die Artikel die Meinung der
jeweiligen Autorin und des jeweiligen
Autors wieder. Beim Thema Vertrauen
geht es nicht ohne Stimmungen und
Gefiihle. Neben Gedanken wirken auch
und gerade diese in unserer Kirche. Die-
se Emotionen und Empfindungen miis-
sen gedufiert und bearbeitet werden.

Einige angefragte Autorinnen und Auto-
ren wollten sich zu diesem Thema nicht
jufeern. Mangelnde Zeitressourcen, aber
auch die Brisanz des Themas hemmten.
Umso mehr danke ich allen, die mit
ihrem Artikel zum Austausch iiber das
Vertrauen in und zu der Kirche beitra-
gen. Mein besonderer Dank gilt denjeni-
gen, die nichtim kirchlichen Milieu ar-
beiten und uns durch ihren Beitrag trotz
aller Vorbehalte unterstiitzen, indem sie
mit uns als Kirche im Gesprich bleiben.

Wo das Vertrauen schwindet, wach-
sen Aggressionen auf der einen und
Angste auf der anderen Seite. Ver-
trauensmissbrauch verursacht Hass;

Vertrauensmangel bewirkt Angste, die
dazu fithren, dass sich immer hiufiger
Menschen umfassend absichern und
immer seltener ihrem Gewissen folgen
und fur ihre Entscheidungen verbind-
lich Verantwortung {ibernehmen. In
diese Situation hinein sei nicht nur im
»Jahr des Glaubens®, dem Themenjahr
der katholischen Kirche fiir 2013, vor
allem anderen daran erinnert: Gott ver-
traut den Menschen von Anfang an und
immer wieder. Was Menschen bewirken
konnen, wenn sie auf Gott vertrauen,
hat jiingst Papst Benedikt XVI. durch
seinen Riicktritt eindrucksvoll bewie-
sen. Das Vertrauen in Gott und das
Vertrauen Gottes in den Menschen zu
bezeugen, ist Kernauftrag der Kirche.
Dass dieses Heft dazu beitrage, mit
innerer Freiheit und Gottvertrauen

auf die Wirklichkeit, in der wir uns
personlich, kirchlich und politisch
befinden, zu sehen, sie zu bejahen und
zu gestalten, wiinscht von Herzen

o

Pater Manfred Kollig SSCC

Bischofliches Generalvikariat Miinster

Leiter der Hauptabteilung Seelsorge
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Wider die Angst vor dem Abenteuer des Geistes
Wege aus der Vertrauenskrise

Nach Wegen aus der Vertrauenskrise zu fragen, verlangt zuerst sich
zu vergewissern, um was fur eine Krise es geht, Ausléser und Ursa-
chen zu erkennen — wie bei einer griindlichen medizinischen Unter-
suchung, in der nicht nur eine Krankheitsdiagnose gestellt, sondern
auch die Vorgeschichte des Patienten erkundet wird. Eine aussichts-
reiche Therapie kann nur eingeleitet werden, wenn dieser — oft
schmerzhafte und belastende — Klarungsprozess vorausgeht.

So dhnlich muss angesichts der Krise vorgegangen werden, um
deren Uberwindung in der katholischen Kirche seit Jahren gerungen
wird. Wenn sie eine ,Vertrauenskrise” genannt wird, ist das schon
eine Diagnose — aber wie ist es dazu gekommen?



Das Jahr 2010 kénnte als Jahr des globa-
len Kontrollverlustes in die Geschichte
eingehen: Vulkanasche aus Island legte
den internationalen Flugverkehr lahm,
ein katastrophales Erdbeben vernichtete
die Reste gesellschaftlicher Ordnung
auf Haiti, Milliarden Liter Ol flossen
aus einem unprofessionell betriebe-
nen Bohrloch im Golf von Mexiko und
verseuchten auf Jahre Kiisten, Gewisser,
Lebensriume fiir Mensch und Tier in
der Region. Verheerende Wald- und
Torfbrinde in Russland liefen die
Sterblichkeitsrate binnen Tagen um
mehr als 100 Prozent steigen. Die glo-
bale Finanz- und Wirtschaftskrise 16ste
bisher nicht eingeholte Gefihrdungen
des politischen und wirtschaftlichen
Gefliges aus. Selten ist das Vertrauen

in die Verlisslichkeit unserer Lebens-
grundlagen, in die Verfiigbarkeit
lebenswichtiger Ressourcen, in die Be-
herrschbarkeit moderner Technologien
und in die Funktionstiichtigkeit unserer
gesellschaftlichen Institutionen von so
vielen Seiten gleichzeitig so umfassend
und so tiefgreifend erschiittert worden
wie in diesem einen Jahr — die Wirkun-
gen dauern an und setzen sich fort.

Zugleich mit den 6kologischen, politi-
schen und okonomischen Erschiitterun-
gen wurde 2010 zum annus horribilis
fiir die Kirche in Deutschland: Im
Januar 2010 wurden die ersten Fille
sexuellen Missbrauchs von Kindern
und Jugendlichen durch Geistliche am
Berliner Canisius-Kolleg versffentlicht.
Dies l6ste eine Serie von , Erdbeben® in
Kirche und Gesellschaft aus. Ein Tabu
war gebrochen. Abgriinde von Schuld
und Siinde taten sich auf, die eine
zivilisierte Gesellschaft — und erst recht
eine Kirche, die nicht nur von Insidern
als moralische Instanz geschitzt wurde
— bisher sorgfiltig zu verbergen gewusst
hatte. Zu erfahren, dass sexueller Miss-
brauch nicht allein ein kircheninternes
Problem ist, erleichterte nicht die Last,
die Schuld und die Scham, die Titer,
Mitwisser und Mitverantwortliche und
letztlich alle, die der Kirche zugehoren,
angesichts der Enthiillungen zu tragen
hatten und weiterhin zu tragen haben.
Fragen wurden gestellt: Wieso fielen wir
,aus allen Wolken“? Wieso hatte kaum

jemand frither hingesehen, eher nach-
gefragt? Wieso hatte niemand zugehort,
wenn Opfer sich Gehor zu verschaffen
suchten — als hitte es nicht schon zuvor
dramatische Wellen von Enthiillun-

gen in der katholischen Kirche der
USA, Irland und anderswo gegeben?

Das Zweite Vatikanische Konzil sagt,
die Kirche sei ,in Christus gleichsam
das Sakrament, das heifdt Zeichen und
Werkzeug fur die innigste Vereini-
gung mit Gott wie fiir die Einheit der
ganzen Menschheit (Dogmatische
Konstitution iiber die Kirche ,Lumen
gentium®, Nr. 1). Damit ist grundlegend
Wichtiges angesprochen: Die Kirche
ist nicht fiir sich selbst da, sondern

um den Menschen das Evangelium
anzubieten, Christus als ,das Licht

der Volker” zu verkiindigen. Gut geht
es ihr nur, wenn sie sich auf diesen
Auftrag konzentriert, wenn sie mit
dem Solidarititsprogramm des Zweiten
Vatikanischen Konzils fiir die Jiingerin-
nen und Jiinger Christi ernst macht:
,Freude und Hoffnung, Trauer und
Angst der Menschen von heute, beson-
ders der Armen und Bedringten aller
Art, sind auch Freude und Hoffnung,
Trauer und Angst der Jiinger Christi.
Und es gibt nichts wahrhaft Mensch-
liches, das nicht in ihren Herzen

ihren Widerhall finde. Ist doch ihre

chen Bestimmung nachzukommen,
muss sie sich unbequemen Einsichten,
der Diagnose ihrer Krankheit, stellen.
Worin besteht die Krankheit? Deren
Wirkung ist leichter zu benennen als
die Ursachen: Ein rapider Verlust von
Vertrauen und Glaubwiirdigkeit zehrt
die Kirche aus. Die ,Missbrauchs-
krise” scheint — wie das Fieber bei
einer krankhaften Entziindung im
Korper — eher ein Krisensymptom

als die eigentliche Ursache zu sein.

Um kein Missverstindnis aufkommen
zu lassen: Nichts wird verharmlost. Alle
Opfer, die danach verlangen, miissen
gehort und anerkannt, ihre , Fille®
rechtlich und moralisch aufgearbeitet,
Titer in einem fairen Verfahren zur
Rechenschaft gezogen und geeignete
Wege zur Privention und Verhinde-
rung neuer Verbrechen eingeschlagen
werden. Aber die kirchliche Kranken-
akte darf nicht geschlossen werden,
wenn alle aufgedeckten Fille sexuellen
Missbrauchs aufgeklirt, Titer zur Re-
chenschaft gezogen und Opfer gehort,
gewiirdigt und entschidigt sein werden.
Die Symptomatik der sexuellen Gewalt
gegentiber Kindern und Jugendlichen,
die durch Priester und Ordensleute in
pidagogischen und pastoralen Hand-
lungsfeldern veriibt, und die Art und
Weise, wie in der Institution Kirche
lange Zeit damit umgegangen wur-

Ist die Kirche in erster Linie mit sich selbst

beschiftigt, ist schon das ein Krankheitssymptom.

Gemeinschaft aus Menschen gebildet,
die, in Christus geeint, vom Heiligen
Geist auf ihrer Pilgerschaft zum Reich
des Vaters geleitet werden und eine
Heilsbotschaft empfangen haben, die
allen auszurichten ist.” (Pastoralkon-
stitution ,,Gaudium et spes®, Nr. 1).

Ist die Kirche in erster Linie mit sich
selbst beschiftigt, ist schon das ein
Krankheitssymptom. Sie liuft Gefahr,
ihren Auftrag und ihr Ziel zu verfehlen;
sie ist nicht mit sich selbst im Reinen
und nicht ,,ganz bei Trost“. Um wieder
gesund zu werden und ihrer eigentli-

de, lasst erkennen, dass noch mehr
aufzuarbeiten ist als die schindlichen
Ubergriffe. Finer Heilung der Kir-
che von ihrer Krankheit muss eine
griindliche Anamnese vorausgehen:

Zwischen dem Umgang mit mensch-
licher Sexualitit in der kirchlichen
Lehre und dem Fehlen einer Kultur
der Kommunikation iiber Leiblichkeit,
Intimitit und Sexualitiit einerseits
und der Problematik sexueller Gewalt
andererseits gibt es einen Zusammen-
hang. Die Lebensferne der kirchlichen
Sexualdoktrin und die weitgehende



6 Seelsorge

Sprachunfihigkeit angesichts der
menschlichen Beziehungswirklichkei-
ten in ihren korperlichen, sexuellen,
seelischen und geistigen Dimensionen
haben dazu gefithrt, dass sehr viele
Menschen, auch treue Katholikinnen
und Katholiken, ihrer Kirche in dieser
Hinsicht keine Kompetenz mehr zutrau-
en und von ihr keine Orientierung mehr
fur ihre personliche Lebensfithrung
erwarten.' Die Kluft zwischen katho-
lischer Sexuallehre und Lebenserfah-
rung verweist auf ein tief verwurzeltes
Problem; daran vorbeizusehen férdert,
zumal in kirchlichen Dienstverhiltnis-
sen, eine unertrigliche Doppelmoral.”

Die lange Zeit tibliche Praxis des Ver-
tuschens und Verdringens von Fillen
sexueller Gewalt durch Priester und Or-
densleute hat Relikte eines theologisch
uiberholten Verstindnisses der Kirche
als einer ,societas perfecta” (einer
wvollkommenen Gesellschaft®) freige-
legt, die nach eigener Ordnung und
Vollmacht agiert und Probleme in den
eigenen Reihen ausschlieflich mit ihren
eigenen Mitteln — ohne Beteiligung

der staatlichen Justiz oder ohne ange-
messene Beruicksichtigung humanwis-
senschaftlicher Erkenntnisse zu 16sen
trachtet. Solche Selbstabschlieffung
gegeniiber der ,sikularen” Wirklichkeit
widerspricht dem eben in Erinnerung
gerufenen, vom Zweiten Vatikanum
betonten Selbstverstindnis der Kirche
als ,Sakrament®. Hinter einer solchen,
im unguten Sinne ,selbstgeniigsamen®
Vorstellung steckt ein verzerrtes Bild
von der ,Heiligkeit“ der Kirche. Es
gerit zur Ideologie, wenn aus Sorge
um das Ansehen der ,heiligen Kirche“
deren geschichtlich offenkundige und
theologisch unabweisbare ,Stindigkeit*
ausgeblendet bleibt, als ob die Kirche
als Ganze von den Fehlern und Stinden
ihrer Mitglieder und Reprisentanten
unberiithrt bleiben konnte. Heilig ist
im strengen Sinn nur Gott; die Kirche
kann (ebenso wie vorbildlich lebende
Christenmenschen) nur ,heilig ge-
nannt werden, wenn die Fihigkeit und
Bereitschaft zur Umkehr mitgedacht
wird. Auch in der Kirche wirken — das
hat die ,Missbrauchskrise” einmal mehr

uniibersehbar gezeigt — , Strukturen der
Siinde“. Das ,,Handeln nach Kirchen-
raison (Ernst Wolfgang Béckenférde)
ist ein Ausdruck solcher struktureller
Stinde: Es ordnet der Wahrung des An-
sehens der Kirche nach auflen hin alles
andere unter, vor allem das Recht und
den Schutz der Opfer. Solche Hand-
lungsmuster beleuchten fragwiirdige
Macht- und Kommunikationsstruktu-
ren in der Kirche. In ihnen zeigt sich
eine tief sitzende Angst vor Kontroll-
verlust und ein Mangel an Vertrauen
in Gottes Wirken in der Geschichte
—auch in der Geschichte der Kirche.

Der Verlust von Vertrauen und Glaub-
wiirdigkeit hat den Weg der Kirche
konkret zur Frage werden lassen.

Viele haben diese Frage fiir sich durch
Austritt beantwortet — und oft genug
niemanden gefunden, der sich ihre
Argumente auch nur hitte anhdren
wollen. Viele andere halten trotz allem
an der Hoffnung auf Reformfihigkeit
der Kirche fest; sie bringen ihre Sorge
und ihre Erfahrungen in konstruktiver
Kritik zur Ausdruck. Es ist ein schwer
wiegendes Missverstindnis, den Kri-
tikerinnen und Kritikern ,von innen*
Destruktivitit, einen Mangel an Kirch-
lichkeit und Spiritualitit vorzuwerfen,
wie es leider allzu oft geschieht. Sollen

Katholiken, in di6zesanen Prozessen wie
der ,Initiative Pfingstbrief* des Ditze-
sankomitees im Bistum Miinster — und
in einer Reihe kritischer Initiativen wie
der osterreichischen Pfarrerinitiative
und dem Memorandum der Theologin-
nen und Theologen. Damit es gelingt,
das Vertrauen in die Reformfihigkeit
und Reformwilligkeit der Kirche — be-
sonders das der Ortskirche — zu stirken
oder wiederherzustellen, ist es uner-
lisslich, die Stimme der Glaubigen als
einen moglichen Ort der Artikulation
des Geistes Gottes wahrzunehmen. Die
unterschiedlichen Verantwortlichkeiten
—der Kirchenleitung, der Gliubigen in
Gemeinden, Verbinden und Initiativen,
der Theologinnen und Theologen — gilt
es wechselseitig anzuerkennen und ,auf
Augenhohe” miteinander umzugehen.

Die Kirche sagt von sich selbst, sie sei
Lsemper reformanda®, stets der Erneu-
erung bediirftig. Diese Einsicht beim
Wort zu nehmen, verlangt eine griind-
liche Revision der kirchlichen (Macht-)
Strukturen und eine Auseinanderset-
zung mit den hausgemachten Blockaden
der beanspruchten Reformfihigkeit.
Die Kirche steht jetzt vor der Heraus-
forderung zu zeigen, dass sie wirklich
umkehren kann. Sie wird es kénnen,

Es ist unerlésslich, die Stimme der Gldubigen als einen maog-
lichen Ort der Artikulation des Geistes Gottes wahrzunehmen.

Vertrauen und Glaubwiirdigkeit nach
innen und auflen wieder gewonnen
werden, fithrt kein Weg daran vorbei,
die ,Reformkrifte” an der kirchlichen
Basis, ihre Erwartungen und die Artiku-
lation ihrer Sorgen um die Kirche ernst
zu nehmen. Thre Erfahrungen und

ihre Bereitschaft zur Mitverantwortung
sind eine Quelle echter Erneuerung.

Welches Potenzial — trotz aller Enttiu-
schung immer noch — vorhanden ist,
zeigt sich unter anderem in dem von
den Deutschen Bischéfen verantworte-
ten ,,Gesprichsprozess®, in den Initiati-
ven des Zentralkomitees der deutschen

wenn sie sich auf ihre eigentliche Da-
seinsberechtigung besinnt: die Verkiin-
digung des Fvangeliums, den Glauben
an den befreienden Gott Jesu Christi.
Dieser Glaube lebt nicht von dngstlicher
Sorge um die Bewahrung eines kirch-
lichen Status quo, um die Konservie-
rung historisch bedingter Strukturen,
Hierarchien, Amter und Ausdrucksfor-
men, sondern er priift alles dies an der
Frage, ob es der Liebe Ausdruck verleiht,
mit der Gott seine Menschen liebt. An
diesen Gott zu glauben, bedeutet auch:
seinen Menschen den verantwortlichen
Gebrauch ihrer Freiheit zuzutrauen
und sie als miindige Christinnen und



Christen ernst zu nehmen. Diese
Lektion neu zu lernen, kann die Kirche
aufihrem Weg aus der Vertrauenskrise
einen grofden Schritt voranbringen: Es
kann zu mehr Beteiligung der gliu-
bigen Frauen und Minner an kirchli-
cher Verantwortung fithren und eine
dringend zu entwickelnde Kultur des
notwendigen Streitens um die Ausle-
gung des Glaubens und um Modelle
des guten Lebens fordern; es ist ein
guter Maf3stab fiir eine Beziehungsethik
aus dem Geist des Fvangeliums® und
eine Ermutigung zur Uberwindung
einer lebensfernen Verbotsmoral.

Ein Weg aus der Vertrauenskrise ist im
Kern ein geistlicher Weg von der Angst
vor Verinderung zum Vertrauen auf das
eigensinnige Wirken des Geistes Gottes,
der sich von nichts und niemandem
vorschreiben ldsst, wann, wo und wie

er wirkt. In diesem Sinne ist es ein Weg
der Liebe zur Kirche als Projekt Gottes.
Diese Liebe ist nicht blind, sondern hell-
sichtig. Sie befihigt dazu, durch die von

Strukturen der Siinde entstellte Gestalt
der Kirche hindurch neu zu entdecken,
was die Kirche um des Evangeliums
willen sein soll. Nur in der Freiheit der
Kinder Gottes kann sie wachsen und
gedeihen oder wie Madeleine Delbrél

es beschreibt: ,Unsere Liebe zur Kirche
verpflichtet uns nicht, in Aktionsformen
und unter Vokabeln zu handeln, die
offiziell kirchlich sind, wohl aber den
Mut zu haben, unsere Lebensrinde
aufbrechen zu lassen, damit in die
Knospe der Liebe, die unsere Berufung
darstellt, unser Lebenssaft einstrome.
Unsere Aufgabe ist nicht, eine Knospe
aufs Papier zu malen nach dem Modell
einer anderen; ein Schossling spriefdt
von innen. Sind wir den Imperativen
der evangelischen Liebe wahrhaft treu,
so konnen wir die Knospe sein, die Gott
heute will, innendurch mit dem Stamm
verbunden, Blatt auf Blatt entfaltend,
auch bereit, abgerissen zu werden, falls
sie unzeitgemif ist, nie sicher, aus uns
selber fiir morgen Recht zu behalten,
sicher aber, dass es nicht zwei ,Heilige
Geister’ gibt, dass es nicht schlimm

ist, wenn wir uns einmal tiuschen,

falls man weif3, dass man irren kann,
aber dass die Angst vor dem grofden
Abenteuer, die Angst vor jenem Geist,
von dem man nicht weifd, woher er
weht und wohin er treibt, unser grofiter
Mangel an Liebe fiir die Kirche wire.“t

'vgl. u. a. Michael N. Ebertz: Wie kommu-
nizieren Katholiken? Der neueste Trendmo-
nitor zeigt wachsende Graben, in: Herder-
Korrespondenz 64 (2010) 344 —348.

2Vgl. dazu Gerhard Kruip: Glaubwiirdig-

keit und moralische Autoritit, in: Ders./
Marianne Heimbach-Steins / Saskia Wen-

del (Hg.), , Kirche 2011: Ein notwendiger
Aufbruch®. Argumente zum Memoran-

dum, Freiburg i. Br. 2011, 114 —124.

3 Vgl. Karl-Wilhelm Merks: Von der Sexual- zur
Beziehungsethik, in: Konrad Hilpert (Hg.): Zu-
kunftshorizonte kirchlicher Sexuallehre. Bau-
steine zu einer Antwort auf die Missbrauchs-
diskussion (QD 241), Freiburg 2011,14 — 35.

4 Madeleine Delbrél: Liebe zur Kirche, in:
Dies., Wir Nachbarn der Kommunisten. Diag-

nosen, Einsiedeln 1975, 118 — 124 (Zitat: 123f.).
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Christliche Sozialwissenschaften an
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Quo vadis, Kirche?

Wie Kirche wieder glaubwiirdig werden kann

Zweifellos hat das Jahr 2010 in Deutschland eine zutiefst irdische, wenn nicht unterirdische Kirche vor
Augen gestellt. In einem fiir jeden Skandal typischen Dreischritt von - wirklicher oder bloR unterstellter

- moralischer Verfehlung hochgestellter Personen oder Institutionen, attraktiver und zugleich abstof3en-
der Enthtillung sowie einer spontanen Bewegung der kollektiven Entriistung oder Empé&rung, die den

Skandalversuch erst zum Skandal werden ldsst, eréffnete sich ein Einblick: sowohl in eine Art ,,Unter-
welt“ der Kirche, ein ,,Schattenreich von normativ nicht gedeckten“ Handlungen’, als auch in die Tiefe

der moralischen Ordnung unserer Gesellschaft selbst. Versucht man Ausmafd und Auswirkung jener
Skandalisierung des Jahres 2010 zu bestimmen, so demonstrierte sie vor unser aller Augen die Macht der
gesellschaftlichen Moral, ja die Vormacht dieser profanen Moral tiber die Kirche. Damit wurde massiv ihr

gesellschaftlicher Status verschoben.

Diese Statuskrise geht mit einer Vertrau-
enskrise einher. Eines der Fundamente
der Kirche und ihres pastoralen Sen-
dungsauftrags heifdt Vertrauen. Denn
die Verkiindigung der religiésen Bot-
schaft, darauf verweist Hartmann Tyrell’,
hat ja etwas ,Unerhortes®, , kaum Glaub-
liches®, ,Worte des ewigen Lebens“ zum
Thema. Hinzu kommt: Die Menschwer-
dung Gottes, die Wiederkunft Christi,
Himmel, Holle, Fegefeuer sind nicht
durch sinnliche Wahrnehmung bestitig-
bar. Damit haftet der religivsen Kom-

munikation ein Mangel an. Beides muss
kompensiert werden. Dies geschieht
unter anderem durch Vertrauen, wes-
halb die Arbeit am Vertrauen (und die
Verhinderung von Misstrauen) eine der
fundamentalsten pastoralen Grundauf-
gaben und eine der wichtigsten Voraus-
setzungen der Rezeption und Akzep-
tanz der Kommunikation der Frohen
Botschaft ist. Wie aktuelle Umfrageer-
gebnisse zeigen, ist die katholische Kir-
che weiter in die Vertrauenskrise gera-
ten, die vermutlich so schnell nicht

zu tiberwinden sein wird.

Die Status- und Vertrauenskrise der
Kirche ist nur dadurch zu bearbeiten,
dass sie einen neuen ,Kontrakt* mit der
Gesellschaft schliefdt: aus den Fehlern
lernt und die Standards des in unserer
Gesellschaft akzeptierten Zivilisations-
niveaus anstrebt. Hierzu gehort schon
die Wahrnehmung und Wertschitzung
von durchaus vorhandener Moralitiit
—auch Religiositit und Spiritualitit — in
der Gesellschaft, sie ist eben keine blofe
»Spafigesellschaft”. Die Mehrheit der
deutschen Bevélkerung findet es sogar
»gul, dass es die Kirchen gibt“”. Die



Wiedergewinnung von Vertrauen muss
beim Institutionsvertrauen ansetzen
und darf, beziehungsweise kann sich
nicht auf Personenvertrauen beschriin-
ken. Institutionsvertrauen lisst sich in
mehreren Dimensionen entfalten.?

Spitestens seit den Vorfillen des sexu-
ellen Missbrauchs in der katholischen
Kirche wird deutlich, dass durchaus
auch in den Reihen der Bischofe die
Frage zirkuliert, ob die Art und Weise,
wie das Personal lebt und arbeitet, den
kirchlichen Werten forderlich ist, die
allerdings nicht eindeutig definiert
sind. Es gibt eine gewisse Werte-Span-
nung, die bereils einen Dissens auch

lisiert, nimlich ,das Gute* (vgl. R6m
12,21) in die Welt bringen will. Die auch
in Deutschland aufgedeckten Miss-
brauchsfille sind allerdings alles andere
als das selbst beanspruchte ,gute Gut,
sondern das Gegenteil hiervon, gesche-
hen an einem der schwichsten Glieder
der Gesellschaft, das zugleich eine
hohe kirchliche und gesellschaftliche
Bedeutung hat: am Heranwachsenden.
Es sind somit negative Leistungen, die
der Kirche vorgeworfen werden und die
sie sich selbst vorwerfen muss, nimlich
Vergehen mit der Schwere von krimi-
nellen Formen abweichenden Verhal-
tens. Wenn es stimmt, dass , Kinder
und Jugendliche Priestern in besonde-
rer Weise vertrauten” (Die Tagespost

Vertrauen zur Institution bleibt an die Beobachtung des Ver-
haltens [dieser] Reprisentanten der Institutionen gebunden.

zwischen den deutschen Bischofen
indiziert. Das Verhalten der Kirchen-
fuhrer, das von der Tabuisierung iber
das Versetzen der Titer bis hin zu ihrer
Anklage reichte, scheintim Lichte ihrer
eigenen Werte/Leitidee unverstindlich.

Fiir eine weiter lernende Kirche wird
es darauf ankommen, Verfahren zu
entwickeln, die fiir die Institution
Kirche als einheitlich geltende Werte
definiert und kommuniziert werden.

Kirchen nehmen 6ffentliche Giiter und
somit Leistungen als Vertrauensgabe
fur ihrerseits selbst in der Gesellschaft
erbrachte Leistungen in Anspruch.
Offensichtlich orientiert sich eine ,Ver-
trauensgabe“ stark am ,,Output®, also an
der Leistungsfihigkeit einer Institution.
Nun tritt die Kirche als Organisation

in all ihren Aufgaben, die sie in der
geistlichen Kommunikation, in der Seel-
sorge und in ihren Leistungen fiir ande-
re gesellschaftliche Teilsysteme, etwa
das Erziehungs- und Bildungssystem,
erbringt, mit einem Anspruch auf, der
nicht nur reflexiv und argumentativ

als ,Wertbegriindung® zum Ausdruck
kommt, sondern sich auf der Leistungs-
ebene selbst gewissermaflen materia-

25.2.2010), so der Vorsitzende der
Deutschen Bischofskonferenz, Robert
Zollitsch, dann wird die in die kirchli-
chen Leitungsrollen gesetzte Vertrau-
ensgabe zur Vertrauensenttiuschung,
zum Vertrauensbruch. Fiir eine weiter
lernende Kirche wird es darauf ankom-
men, Maflnahmen der Qualititssiche-
rung und der Qualititsentwicklung im
Licht des Evangeliums voranzutreiben.
Hierzu ist eine Dauerdynamik und Dau-
erreflexion von Néten, die auch Leis-
tungsmingel als solche benennt, um
sie in solchen Prozessen zu bearbeiten.

In der Dimension ,Personal” fallt auf,
dass im Zusammenhang mit dem Miss-
brauchsskandal ein ganzes ,Ensemble“
unterschiedlicher kirchlicher Positions-
inhaber auf die ,Bithne“ trat: Vom Papst
angefangen tiber einzelne Bischofe bis
hin zu einfachen Christen und Kirchen-
mitgliedern. Vertrauen zur Institution
bleibt allerdings auch ,an die Beobach-
tung des Verhaltens [dieser] Reprisen-
tanten der Institutionen gebunden und
an den Grad, in dem diese die durch die
Institutionen symbolisierten Leitideen
realisieren®. Je héher die Position der
Personlichkeiten war, desto 6fter waren
ihre Namen 2010 in der Presse zu lesen.

Dabei nahmen die ,nam(en)haften”
Akteure in fithrenden Kirchenpositio-
nen selten eine Selbstthematisierung im
Zusammenhang mit dem Missbrauchs-
thema vor, sondern schienen die ihnen
unterstellten ,,Namenlosen® zu beschul-
digen und sich — gleichsam stellvertre-
tend — fiir sie zu schdmen, oder sie
nahmen gar keine Stellung. Auch hier
war keine einheitliche Kommunikation
erkennbar, ja es sah sogar manchmal so
aus, als ob ein Wettkampf zwischen den
kirchlichen Positions- und Rolleninha-
bern gefithrt worden wire. Vertrauen
wurde hier dadurch erschiittert, dass es
wiederum keine gemeinsame ,, morali-
sche” Reprisentation der Werte in dem
je individuellen Verhalten gab, sei es in
dem Verhalten der klerikalen Titer noch
im Verhalten der Bischéfe und anderer
Vorgesetzter zu den Titern. Es fand ein
zweifacher ,Verrat® statt, einmal hin zu
den Kindern und Jugendlichen, dann
aber auch auf einer kommunikativen
Ebene innerhalb der kirchlichen Hier-
archie, nimlich von oben nach unten.

Fiir eine weiter lernende Kirche wird es
darauf ankommen, dass ihr Personal
lernt, auch in schwierigen Zeiten als
Einheit aufzutreten und Verfahren zu
entwickeln, die gleichwohl einen kul-
tivierten und nach innen und auflen
transparenten Umgang mit Schuld
ermoglichen.

Zu den schon oben benannten Dissen-
sen scheint es noch weitere zwischen
den Reprisentanten der Kirche zu ge-
ben. Zum einen haben sie einen Dis-
sens hinsichtlich der Qualifizierung der
Normverletzung, denn die Bezeichnun-
gen reichen in der Berichterstattung
2010 von ,Vergehen® bis hin zu ,Verbre-
chen®, aufderdem sind sie sich nicht ei-
nig in der Schuldfrage. Ist es die Schuld
des Individuums oder der Institution?

Fiir eine weiter lernende Kirche wird es
darauf ankommen zu begreifen, dass
die Kirche Kulturen und Strukturen der
Stinde besitzt, eine ,stindige Kirche“®
ist und nicht nur eine ,Kirche der
Stinder” (Karl Rahner). Damit ist das

Postulat verbunden, spezifisch organisa-
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tionsethische Verfahren und kollektive
Schuldanerkenntnisse zu entwickeln.

Normen gelten nicht zuletzt auch
dadurch, dass sie durch Sanktionen
geschiitzt werden, die im Normver-
letzungsfall auch ausgelost werden.

Wo Normen sind, ist Zuwiderhandeln
immer mitgedacht. Nicht das Zuwi-
derhandeln und sein Bekanntwerden
schwichen das Institutionsvertrauen,
sondern wenn in solchen Fillen Sank-
tionen ausbleiben. Es ist anzunehmen,
dass die Kirche nicht zuletzt auch da-
durch einen Vertrauensverlust erfahren
hat, als ihre fithrenden Reprisentanten
besonders in Bezug auf den sexuellen
Missbrauch oft einriumen mussten,
dass Sanktionen im Falle sexueller Miss-
brauchshandlungen hiufig unterlassen
wurden. Dieses Sanktionsversagen von
kirchlichen Leitungskriften setzte sich
dadurch fort, dass es selbst zumeist
unsanktioniert blieb. Wo es dennoch
geschah, wurden Normen der Sanktio-
nierung nicht offengelegt. Auch bleibt
unthematisiert, wie die , Sanktionsver-
sager” entdeckt und registriert wurden.

! Karl Otto Hondrich, Enthiillung

und Entriistung, Frankfurt 2002

2 Religivse Kommunikation. Auge, Ohr und
Medienvielfalt, in: Ders., Soziale und gesell-
schaftliche Differenzierung. Aufsitze zur sozi-
ologischen Theorie, Wiesbaden 2008, 251-314
3 so die Studie des Zentrums fiir

kirchliche Sozialforschung: Was glau-

ben die Hessen?, Freiburg 2012

4vgl. Rainer M. Lepsius, Vertrauen zu Institu-
tionen, in: Stefan Hradil (Hg.), Differenz und
Integration, Frankfurt/New York 1997,283-293
% Erving Goffman, Wir alle spie-

len Theater, Miinchen 2009

% Rainer M. Lepsius, Vertrauen zu Instituti-
onen, in: Stefan Hradil (Hg.), Differenz und
Integration, Frankfurt/New York 1997,289f

7 Karl Rahner, Siindige Kirche nach den
Dekreten des Zweiten Vatikanischen

Konzils, in: Ders., Schriften zu Theo-

logie VI, Einsiedeln 1965b, 321-247

8 vgl. Martin Endress, Vertrauen und

Vertrautheit, Bielefeld 2002

Fiir eine weiter lernende Kirche wird
es darauf ankommen, ein innerkirch-
liches Strafgesetz aufzubauen und zu
lernen, dass festgelegte Strafmafse
nicht notwendigerweise dem Prinzip
der Barmherzigkeit entgegen stehen.

Es geht also um Kontrolle von abwei-
chendem Verhalten, aber nicht nur: Die
Dimension der institutionellen Kontrol-
le meint ein Spektrum des Registrierens
normgerechten und abweichenden Ver-
haltens, des Bewertens dessen, bis hin
zu seiner positiven beziehungsweise
negativen Sanktionierung; ausgefiihrt
nicht selten im Kontext von Organisati-
onseinheiten, Gremien oder Teams. Im
Zusammenhang mit den kirchlichen
Missbrauchsfillen kamen oftmals Bera-
terinnen und Berater von aufden dazu.
Auch einzelnen Bischéfen kommen in
ihrer traditionellen Leitungsverantwor-
tung solche Kontrollfunktionen zu. Aber
wer kontrolliert wieder diese? Der Papst
in Rom ist weit weg, und seine Kurie
scheint selbst Kontrolldefizite zu haben,
auch untereinander. Fiir eine weiter
lernende Kirche wird es darauf ankom-

Lucia A. Segler arbeitet als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin am Zent-
rum fiir kirchliche Sozialforschung
(ZEKIS) sowie im Institut fiir Ange-
wandte Forschung, Entwicklung und
Weiterbildung an der Katholischen
Fachhochschule Freiburg.

Lucia A. Segler

lucia.segler@kh-freiburg.de

men, ein bestimmtes Mafd an Gewalten-
teilung oder institutionalisierten ,Miss-
trauens“’ einzufithren, das auch Kritik
des kirchlichen Fithrungspersonals
nicht dem Verdacht kleiner und grof3er
»Majestitsbeleidigungen” aussetzt.

Erstaunlich oft konnte man im Jahr
2010 in der Presse das Wort ,,Impulse®
lesen, die angeblich strukturelle Ver-
inderungen vorantreiben sollten.
Verfahrensvorschlige, darunter auch
Lspirituelle Vertiefung®, konnten jedoch
nur als Wunsch geduflert werden, da die
Kontrolle der Bischéfe aufgrund fehlen-
der unmittelbarer Vorgesetzter (der Vor-
sitzende der Bischofskonferenz hat keine
Sanktionsgewalt) nur sehr schwer reali-
sierbar ist. Aufferdem wurde deutlich,
dass es oft kein adiquates und geregel-
tes Umgehen mit Verfehlungen in den
eigenen Reihen gab. Fur eine weiter
lernende Kirche wird es darauf ankom-
men, im Rahmen festgelegter Proze-
duren mit Devianzen — auch von Vor-
gesetzten — umzugehen und diese
gegebenenfalls zu sanktionieren.®

Prof. Dr. Dr. Michael N. Ebertz ist
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Wohlfahrtspflege und kirchliche So-
zialarbeit an der Katholischen Fach-
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Kirchen-, Religions- und Kultursozio-
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Die Krise des symbolischen Vertrauens
Anmerkungen zur Gottesmiidigkeit in der spatmodernen Gesellschaft

Fur den Psychologischen Psychotherapeuten Dr. Thomas Polednit-
schek ist die Ursache fur die Vertrauenskrise der katholischen Kirche
die Krise des symbolischen Vertrauens in der spatmodernen Gesell-
schaft. Der Autor macht eine ,Glaubenskrise® aus, die in Wahrheit
die Krise des symbolischen Vertrauens in die Autoritit der katholi-
schen Kirche ist, die fur sich in Anspruch nimmt, ,im Namen des
toten Vaters“ zu sprechen.

Autoritit besitzt der ,lebende Vater®,
wenn er ,,im Namen des toten Vaters®
spricht, weil der ,tote Vater ,der Triger
der symbolischen Autoritit* (ZiZek) ist.
Die ,,symbolische Autoritit” verkdrpert
»das Geselz“, das sagt, was getan und
unterlassen werden muss. Jede Auto-
ritit lebt von dem Vertrauen in ihre
Autoritit. Das Vertrauen in die Autoritit



12 Seelsorge

des ,lebenden Vaters®, der ,im Namen
des toten Vaters” spricht, nenne ich im
Folgenden mit Slavoj ZiZek das ,symbo-
lische Vertrauen®. Meine Erfahrung als
Philosophischer Praktiker ist: Menschen
fehlt es in unseren Tagen an ,symboli-
schem Vertrauen®. Die Folge davon ist:
Es geht ihnen wie dem kleinen Pierre
Anton in dem Buch von Janne Teller
»Nichts was im Leben wichtig ist”. Pier-
re Anton verlisst eines Tages den Unter-
richt und setzt sich auf einen Pflaumen-
baum, um von dort seine Botschaft an
seine Mitschiiler zu verkiinden. Diese
Botschaft ist auch das Motto des Buchs:
»Nichts bedeutet irgendetwas, das weifs
ich seitlangem. Deshalb lohnt es sich
nicht, irgendetwas zu tun. Das habe ich

«l

gerade herausgefunden.” Das symboli-
sche Vertrauen fehlt den Menschen, fiir
die der ,lebenden Vater” keine Autoritit
mehr ist, der Mensch und Welt ein
Gewicht und eine Bedeutung gibt, weil

er im Namen des ,toten Vaters” spricht.

Der Verlust dieses symbolischen
Vertrauens in Westeuropa ist auch ein
Problem der katholischen Kirche in
Deutschland. Aber nicht die Vertrau-
enskrise — die europiische ,Gottesmii-
digkeit” ist das eigene und eigentliche
Problem. Gleichwohl ist es nicht zu
bestreiten, dass es diese Vertrauens-
krise gibt, und es mag sein, dass der
Missbrauchsskandal der Ausloser fiir
die Vertrauenskrise gewesen ist. Ist
dieser Skandal aber auch die Ursache
der Vertrauenskrise? Ich bestreite
dies! Fiir mich ist es vielmehr so, dass
die Ursache fiir die Vertrauenskrise
der katholischen Krise die Krise des
symbolischen Vertrauens in unserer
spiatmodernen Gesellschaft ist. Der
Missbrauch von Priestern und Ordens-
leuten an Kindern und Jugendlichen
hat das Vertrauen in die Autoritit der
katholischen Kirche massiv beschleu-
nigt, aber das ,Verschwinden” dieses
Vertrauens war schon vor dem Miss-
brauchsskandal an der abnehmenden
Zahl der Gottesdienstbesucher und der
zunehmenden Zahl der Kirchenaustritte
»ablesbar. Die Krise des symbolischen
Vertrauens ist eine Krise des Vertrau-
ens in die Autoritit, die ,im Namen

Gesucht wird nur die nicht-autoritire Autoritit, die

,im Namen des toten Vaters“ auftritt und deren Rede
fur das eigene Leben zu einer , Existenzmitteilung® wird.

des toten Vaters” spricht, und die Krise
des Vertrauens betrifft in Westeuropa
alle Personen und Institutionen, die
fur sich Autoritit beanspruchen.

,Im Namen des toten Vaters“ spricht,
wer Vermittler der Inhalte des Kollek-
tivgedichtnisses unserer Kultur ist,

die eine normative Bedeutung fiir das
Denken und Handeln des einzelnen
Menschen haben. Diese fiir unser Den-
ken und Handeln verbindlichen Inhalte
unseres Kollektivgedichtnisses nennt
der franzosische Psychoanalytiker und
Philosoph Lacan auch ,das Gesetz*. Teil
dieses ungeschriebenen ,Gesetzestex-
tes” ist zum Beispiel der Satz aus der
»Antigone“ des Sophokles: , Nicht mit-
zuhassen, mitzulieben bin ich da.” Papst
Benedikt XVI. hat im Mai 2006 bei
seinem Besuch in Auschwitz an diesen
Satz erinnert. Eine Autoritit ist, wer ,im
Namen des toten Vaters” spricht, wenn
und wo er die ,Nachgeborenen“ an die
Inhalte des Kollektivgedichtnisses un-
serer Kultur und Zivilisation erinnert.
Die jungen Minner, die im Herbst 2012
den Berliner Fachoberschiiler Jonny K.
zu Tode priigelten, sind an diese Inhalte
nicht mehr erinnert worden. Sie traten
noch gegen den Kopf, als er schon am
Boden lag. Die , Stiddeutsche Zeitung®
schrieb iiber die Ursachen dieser ju-
gendlichen Gewaltbereitschaft: , Sie
liegt im Totalausfall bei Menschenbil-
dung und Erziehung.“* Wie wahr!

Die Krise des Vertrauens ist in der
katholischen Kirche die Krise des Ver-
trauens in eine Autoritit, die in einem
Europa ,im Namen des toten Vaters®
spricht, das selbst immer mehr dabei
ist, Erinnerung in Geschichte zu ver-
wandeln. Die katholische Kirche hat
als ,Erinnerungs- und Erzihlgemein-
schaft” (Metz) in Westeuropa einen

schweren Stand, wenn und wo der Naza-
rener fiir viele Menschen heute lediglich
eine Figur unserer Religionsgeschichte,
aber nicht mehr die existenzielle Mitte
ihres Lebens ist, weil die kollektive Er-
innerung lingst in der Geschichte
werschwunden® ist, die Gegenstand von
Geschichtsbiichern und Museen ist.
Wer heute in unserer ,geheimnisleeren
Moderne* (Metz) eine Kerze anziindet,
tut dies allenfalls als Tischschmuck,
aber bestimmt nicht, weil er in diesem
Kerzenlicht eine Erinnerung an das os-
ternichtliche ,Lumen Christi“ erblickt.

Unverzichtbar ist die katholische Kirche
auf das Vertrauen in ihre Autoritit an-
gewiesen. Aber diese Autoritit gibt es
nicht ohne den ,lebenden Vater®, der das
Vermichtnis des toten Vaters® an die
nachgeborenen T6échter und S6hne wei-
tergibt. Autoritit besitzt nur der ,leben-
de Vater®, der den Geist und das Erbe
des ,toten Vaters® auf eine existenziell
glaubwiirdige und intellektuell tiber-
zeugende Weise an die eigenen Nach-
kommen weitergibt. Vom ,Traditionsab-
bruch“ muss gesprochen werden, wenn
das ,Vermichtnis des toten Vaters® nicht
mehr an die nachfolgende Generation
uberliefert wird. Eben diesen ,Traditi-
onsabbruch® hat es Ende der Sechzi-
gerjahre gegeben. Das Erbe des ,toten
Vaters® wurde aber nicht abgelehnt, weil
die Botschaft der Religion fiir obsolet
gehalten wurde, sondern was abgelehnt
wurde, war deren autoritire Vermittlung
durch ihre Boten. Darum wurde ver-
sucht, die Botschaft vom Boten zu ,ent-
koppeln®. Dies fithrte zu dem gleicher-
mafden unhaltbaren wie bekannten Satz:
»Glaube ja — Kirche nein.” Mit anderen
Worten: Vertraut wurde — zu Recht —
nicht linger der autoritiren Autoritit,
die ,,im Namen des toten Vaters® auftrat.
Die Krise des symbolischen Vertrauens
und die heutige Autorititskrise West-
europas sind die zwei Seiten der einen



Medaille. Es ist auch im Jahr 2013 nicht
so, dass Menschen nicht bereit sind, auf
eine Autoritit zu héren. Gesucht wird
nur die nicht-autoritire Autoritit, die
,im Namen des toten Vaters® auftritt
und deren Rede fiir das eigene Leben
zu einer , Existenzmitteilung” wird.

Der Krise des symbolischen Vertrauens
entspricht in unseren Tagen die Krise
einer katholischen Kirche, die in West-
europa fiir unzihlige Menschen nicht
mehr der autoritative Bote einer Bot-
schaftist, die fiir sie durchaus eine exis-
tenzielle Bedeutung haben kénnte.
Damit gleicht die katholische Kirche
exakt dem Boten aus der Erzihlung von
Kafkas ,Fine kaiserliche Botschaft®,

der ,Dich” mit der Botschaft des
Kaisers niemals erreicht, weil eine fiir
den Boten niemals zu tiberwindende
Entfernung , Dich” und den Boten der
Botschaft trennt. ,Du aber sitzt am
Fenster und ertriumst sie Dir, wenn
der Abend kommt“,? heif3t es bei Kafka
am Ende seiner Erzihlung von eben
dieser Botschaft. Nur eben dies stimmt
fiir den ,letzten Menschen® Nietzsches
gerade nicht! Er ,sitzt nicht mehr am
Abend am Fenster” und ,wartet auf den
Boten des Kaisers®. Der ,letzte Mensch®
Nietzsches ist der Mensch des spitmo-
dernen Nihilismus, der nicht linger
auf den Boten mit der Botschaft des
orthodoxen Christentums wartet, weil
er das Ausbleiben dieser Botschaft gar
nicht vermisst! Menschen steht heute
die Autoritit nicht mehr zur Verfii-
gung, der sie vertrauen kénnen, weil die
Instanzen und Institutionen fiir viele
keine autoritative Autoritit mehr sind,
die im Namen der Tradition und Reli-
gion auftreten. Ich kenne zum Beispiel
aus meiner Philosophischen Praxis nur
eine weit tiber 6o-jihrige Dame, die
regelmiflig den Gottesdienst besucht.
Die sogenannte ,,Glaubenskrise” ist 2013
in Wahrheit die Krise des symbolischen
Vertrauens in die Autoritit der katholi-
schen Kirche, die fur sich in Anspruch
nimmt, ,im Namen des toten Vaters® zu
sprechen. Aber diese Vertrauenskrise ist
noch nicht das eigene und eigentliche
Problem. Denn mit diesem Problem
hat die katholische Kirche Anteil an

der Autorititskrise Europas, die alle
Personen und Institutionen erfasst hat,
die fiir sich Autoritit beanspruchen.
Das eigentliche Problem der katholi-
schen Kirche kommt — im Gegenteil

— gar nicht in den Blick, wenn von einer
JVertrauenskrise” gesprochen wird, weil
diese Rede immer unterstellt, dass wir
es in Westeuropa mit einer veritablen
Kirchenkrise zu tun haben. Eben dies
stimmt meiner Uberzeugung nach
nicht! (Darum sehe ich auch nicht in ei-
nem jetzt angestofdenen Dialog den Weg
aus der Krise, weil auch er die Kirchen-
krise zur Voraussetzung macht.) Das ei-
gentliche Problem ist fiir mich vielmehr
das, was ich vor einigen Jahren die eu-
ropdische ,Gottesmiidigkeit* genannt
habe. Europa ist des Gottes miide ge-
worden, der der Gott Abrahams, Jakobs
und eben auch der Gott Jesu war, und
Europa ist des biblischen Gottes miide
geworden, weil die ,frohe Botschaft*
des biblischen Christentums fiir ihre
Horer schon lingst keine Existenzmit-
teilung mehr ist. Der Glaube aber, dass
diese Botschaft ohne den Boten gerettet
werden kann, war immer schon falsch
an dem Satz: ,,Glaube ja — Kirche nein!“.
Ohne den Boten hat sich im Jahr 2013
die Botschaft des Boten aufgelost wie
eine Aspirin im Mineralwasser. Deshalb
hat Johann Baptist Metz Recht, wenn

er sagt, dass das Kennzeichen unserer

3

tung hat, weil der biblische Gott immer
mehr dem kollektiven Vergessen an-
heim gegeben wird. Fiir Johann Baptist
Metz hat der Mensch der Spitmoderne
Gott nicht einfach vergessen, sondern er
hat vergessen, dass er ihn vergessen hat.
Nur ,vordergrindig® ist darum heute
das Problem, dass das Vertrauen in die
Autoritit der Kirche verloren gegangen
ist. In Wirklichkeit ist fiir die katholi-
sche Kirche heute die europiische Got-
tesmiidigkeit das Problem, deren Spiegel
das beschidigte symbolische Vertrauen
ist. Darum ist die ,Vertrauenskrise® der
katholischen Kirche in ihrem Kern eine
,Gotteskrise” (Metz), und es ist — wieder
einmal — der ,hellsichtige” Nietzsche
gewesen, der schon im 19. Jahrhundert
begriffen hat, dass das ,gesunkene”
Vertrauen nichts anderes als der Spiegel
fur die ,Gottesmiidigkeit” unserer
Spitmoderne ist. In seiner ,Frohliche(n)
Wissenschaft“ schreibt er unter der Nr.
343: ,Das grofte neuere Ereignis — dass
,Gott todt ist’, dass der Glaube an den
christlichen Gott unglaubwiirdig ge-
worden ist — beginnt bereits seine ersten
Schatten tiber Europa zu werfen. Fiir
die wenigen wenigstens, deren Augen,
deren Argwohn (hervorgehoben von
Nietzsche) in den Augen stark und fein
genug fur dies Schauspiel ist, scheint
eben irgend eine Sonne untergegan-
gen, irgend ein altes, tiefes Vertrauen

Europa ist des biblischen Gottes miide geworden, weil
die ,frohe Botschaft“ des biblischen Christentums fiir ihre
Hérer schon langst keine Existenzmitteilung mehr ist.

spiten Moderne lautet: ,Religion ja -
Gott nein!“. Damit will ich sagen: 1973
war nicht die Ablehnung der Botschaft
des Boten, sondern die Ablehnung

des Boten der Botschaft das Thema.

40 Jahre spiter ist in Westeuropa das
Verschwinden® der Botschaft des Boten
das Thema, und wenn ich vom ,Ver-
schwinden® der Botschaft des Boten
spreche, dann spreche ich davon, dass
das biblisch-christliche Gottesgedicht-
nis immer weniger eine identititsstif-
tende und subjektkonstitutive Bedeu-

in Zweifel umgedreht; ihnen muss
unsere alte Welt tiglich abendlicher,
misstrauischer, fremder, ,alter” schei-
nen.> Im Anschluss an Nietzsche kann,
ja muss aus theologischer Perspektive
gesagt werden: Die Krise des symbo-
lischen Vertrauens ist der Spiegel fur
die Gottesmtiidigkeit des spidtmodernen
Egos, denn es ist der Glaube an den Gott
Abrahams und Jesu, der die Quelle fiir
das Selbstvertrauen der Subjekte dieses
Glaubens ist. Vertrauen ist immer

eine Sache des Selbstvertrauens, und
Nietzsche erfasst selbst, dass der von
ihm verkiindete ,Tod Gottes“ ,,das Ende
seines Morders” (Foucault) nach sich
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1) Wie kénnte die katholische Kirche zukdinftig in Europa auf nicht macht-
formige Weise die Autoritdt sein, deren ,frohe Botschaft“ Menschen
im Angesicht Gottes die Aneignung ihrer Freiheit méglich macht.

0 OO 0000000090000 00 00 0000000000000 O® ®

zieht. Die ,Siiddeutsche Zeitung” zeigte
im Herbst 2012 auf ihrer Titelseite die
Fotoarbeit von Susan Hiller, in der sich
die Menschen aufzulésen scheinen.®
Eben dies heifst aber: Verloren gegan-
genes Vertrauen kann die katholische

ecclesia nur zuriickgewinnen, wenn

! Teller, J.; Nichts, was im Leben wich-

tig ist. Miinchen 2010; Seite 7.

2 siiddeutsche Zeitung, Nr.252, 31.10. 2012.
3 Kafka, F.; Eine kaiserliche Botschaft.

In: Hermes, R. (Hrsg.): Die Erzih-

lungen und andere ausgewihlte Pro-

sa; Frankfurt/Main 2011, S. 278.

*Vgl. Polednitschek, Th.; Diagnose Po-
litikmiidigkeit. Die Psychologie des
nicht-vermissten Gottes; Berlin 2003.

% Nietzsche, F.: Die fréhliche Wissenschaft. In:
Colli, G. und M. Montinari (Hrsg.): Mor-
genrdte. Idyllen aus Messina. Die fréhliche
Wissenschaft. Kritische Studienausgabe
Bd. 3; Miinchen 1999; Nr. 343; Seite 573.

¢ Siiddeutsche Zeitung;

Heft Nr. 247; 25.10.2012.

und wo sie dem von seinem endgiiltigen

Verschwinden® bedrohten Menschen

ihren Widerstand entgegensetzt, indem

sie nicht auf eine machtférmige, sehr
wohl aber auf eine autoritative Weise
die Zeugin ihrer eigenen Wahrheit ist.
Darum lautet die Frage: Wie kénnte die

katholische Kirche zukiinftig in Europa
auf nicht machtférmige Weise die
Autoritit sein, deren ,frohe Botschaft
Menschen im Angesicht Gottes die An-
eignung ihrer Freiheit moglich macht
und sie so zu selbstbewussten und
selbstbestimmten Subjekten werden?

Dr. theol. Thomas Polednitschek ist
als Philosophischer Praktiker und
Psychologischer Psychotherapeut in
eigener Praxis in Miinster tétig. Er ist
Mitglied in der Internationalen Ge-
sellschaft fiir Philosophische Praxis.

Dr. Thomas Polednitschek
th.polednitschek@t-online.de
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Aneinander glauben

Grundlagen mitmenschlichen Vertrauens

»Vertrauen ist uns vertraut. Jeder kennt eigene Beispiele, wie schén und bisweilen schwer es ist, auf

Mitmenschen zdhlen zu kénnen — in der Familie, im Freundeskreis, am Arbeitsplatz oder eben auch in
der Kirchengemeinde. Doch was macht Vertrauen im Kern aus? Warum ist es mehr als eine Wette und
nicht blofd eine mehr oder weniger riskante Verhaltensprognose?“— fragt Prof. Dr. Guido Méllering. Er

lehrt Organisation und Management an der Jacobs Universitdt Bremen und erforscht die Grundlagen
mitmenschlichen Vertrauens seit mehr als 15 Jahren.

Dem Mitbegriinder der Soziologie,
Georg Simmel, ist schon vor mehr als
100 Jahren klar, dass man Vertrauen
nicht allein durch Wissen erkliaren
kann. Doch auch ihm fillt es schwer,
in Worte zu fassen, was der besondere
Charakter des Vertrauens ist. Simmel
hilft sich, indem er auf den religitsen
Glauben an Gott verweist, der eben

keine ,unvollkommene Stufe des Wis-
sens von ihm* darstelle, ,sondern ein
iiberhaupt nichtin der Richtung des
Wissens liegender Gemiitszustand® sei.
Selbst in so weltlichen Dingen wie der

Wirtschaft und insbesondere der Kredit-

vergabe ist es nach Simmel ,eine sehr
feine und tiefe Wendung der Sprache,
dass man ,an jemanden glaubt — ohne
dass weiter hinzugesetzt oder auch nur

deutlich dabei gedacht wiirde, was
man denn eigentlich von ihm glaube®.

Aneinander zu glauben, dhnlich dem
religisen Glauben an Gott, ist das
zentrale Element des Vertrauens.
Simmel bemiiht sich, dieses Element
noch genauer zu fassen und beschreibt
ein Gefiihl, dass zwischen unserer
Idee von einem Wesen und diesem
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Wesen selbst von vornherein ein
Zusammenhang, eine Einheitlichkeit
da sei, eine gewisse Konsistenz der
Vorstellung von ihm, eine Sicher-

heit und Widerstandslosigkeit in der
Hingabe des Ich an diese Vorstellung,
die wohl auf angebbare Griinde hin
entsteht, aber nicht aus ihnen besteht®.
Mit anderen Worten: Wenn wir jeman-
dem vertrauen, kénnen wir uns gar
nicht vorstellen, dass er oder sie unser
Vertrauen jemals missbrauchen wiirde,
und wir kénnen auch nur bedingt rati-
onal begriinden, warum wir uns da so
sicher sind. Es ist vor allem ein Gefiihl.

Vertrauen bedeutet, trotz Verwundbar-
keit und Ungewissheit fest zu erwarten,
dass andere ihre Freiriume kompetent
und verantwortungsvoll nutzen. Diese
Definition fiigt dem Element des Glau-
bens und dem Gefiihl der Sicherheit
trotz aller Gefahr noch zwei wichtige
Aspekte des Vertrauens hinzu. Erstens
setzt Vertrauen Freirdume voraus: Wenn
man anderen keine Freirdume lisst,
braucht man kein Vertrauen, aber es
kann auch kein Vertrauen entstehen.
Zweitens ist Vertrauen als positive Er-
wartungshaltung zwar zunichst arglos,
aber keineswegs naiv oder bedingungs-
los. Erweist sich der Vertrauensnehmer
dann doch als inkompetent oder ver-
antwortungslos, kann Vertrauen auch
wieder entzogen werden, wenn man
eben nicht mehr an den anderen glaubt.
Zunichst gibt Vertrauen dem anderen
aber die Chance, sich freiwillig als ver-
trauenswiirdig zu erweisen. Und man
verliert den Glauben auch nicht schon
beim ersten kleinen Problem, sondern
kann verstehen, verzeihen, verhandeln
und die Beziehung vertrauensvoll fort-
setzen. Aber Vertrauen hat Grenzen.

Auch in einer Kirchengemeinde gibt es
verschiedene Verantwortungsbereiche
(Liturgie, Katechese, Seelsorge, Ver-
waltung, auch Weihnachtsbasar oder
Pfarrfest), die formal den Amtstrigern
zugeordnet, aber informell durch einzel-
ne Gemeindemitglieder iibernommen
werden. Das Gemeindeleben hingt
stark davon ab, dass man sich aufeinan-
der verlassen kann. Dabei geht es zum

einen um das technische Funktionieren
des Gemeindeapparats, mit Blick auf
Vertrauen aber vor allem darum, sich

in einer sozialen und religitsen Ge-
meinschaft geborgen und gebunden zu
fuhlen. Wird eine tiefe Solidaritit emp-
funden und zum Ausdruck gebracht, ist
man eher bereit, Freiriume zu gewih-
ren und Fehler zu verzeihen. Wird der
zusammen eingeschlagene Weg nicht in
Frage gestellt, ist auch ein Abkommen
vom Weg noch handhabbar. Diese Prin-
zipien gelten ebenso fur nichtreligiose
Organisationen: Gemeinsame Ziele und
Note fordern den Zusammenhalt tiber
kurzfristige Belange hinaus. Dieses Mit-
einander macht uns zu Mitmenschen,
die gegenseitig Verantwortung tragen.

Wenn wir Vertrauen als arglosen, doch
nicht bedingungslosen Glauben anei-
nander verstehen, was sind dann die
Grundlagen fiir ein derartiges Vertrau-
en? Was, wenn nicht die vollstindige
Transparenz und Kontrolle auf Schritt
und Tritt, lisst uns an andere glauben?
Die Vertrauensforschung reicht von
der Psychologie zur Soziologie und von
der Okonomie zur Philosophie (und
Theologie). Sie bietet — stark vereinfacht
gesagt — drei Perspektiven an, die je-
weils Vernunft, Erfahrung und Routi-
nen als Grundlage des Vertrauens in
den Vordergrund riicken.

« Das recht diffuse, aber starke Gefiihl
der Sicherheit im Vertrauen, das auch
Simmel vorschwebt, wird durch Routi-
nen gestuitzt. Die Selbstverstindlichkeit,
mit der Verhaltensmuster immer wieder
durchgespielt werden, zeigt den Men-
schen an, dass alles ,normal“ ist, dass
jeder seine Rolle spielt und dass man
die anderen nicht hinterfragen muss.
Liturgische wie nichtreligiose Rituale
und Traditionen bringen die Gemein-
demitglieder immer wieder zusam-
men und geben die Gelegenheit, sich
nebenbei zu versichern, dass man noch
aneinander und an die gemeinsamen
Ziele und Werte glaubt. Vertrauen ist in
diesem Sinne keine vorldufige Entschei-
dung, die immer wieder erneuert wer-
den muss, sondern ein selbstverstind-
liches Selbstverstindnis, das nur durch

gravierende Stérungen ins Wanken
gerit, gleichwohl durch Bekenntnis-
rituale verfestigt werden kann.

+ FErfahrung als Grundlage des Ver-
trauens meint zum einen, dass Men-
schen lernen, wem sie vertrauen kénnen
und wem nicht, und zum anderen, dass
der Glaube an andere auch auf die Probe
gestellt wird. Frithere Ereignisse prigen
Beziehungen in der Art und Weise, wie
sie in die Zukunft fortgeschrieben wer-
den. Fiir Vertrauen ist jedoch wichtig,
dass es hierbei nicht nach dem Prinzip
,Wer einmal liigt, dem glaubt man
nicht...“ geht. Aneinander zu glauben,
bedeutet, dass man die Beziehung nicht
bei jedem Problem abbricht, sondern
dass man Krisen gemeinsam meistert
und sich dabei als Menschen besser ver-
stehen lernt. So bleiben auch die gegen-
seitigen Erwartungen zumutbar, und
die offene Verantwortungsbereitschaft
—1im Gegensatz zum engen Vertrag —
kann zur Selbstverstindlichkeit werden.

+ Die Vernunft als Grundlage des
Vertrauens zu sehen, ist zwar eine

in der Wissenschaft sehr verbreitete
Perspektive, kann jedoch sehr leicht in
einen Widerspruch miinden, wenn wir
mit Simmel annehmen, dass Vertrauen
iiber das Wissen hinausgehen muss, ja
wesentlich etwas anderes ist als Wis-
sen. Ist es Vertrauen, wenn ich alle mir
bekannten Informationen auswerte
und dann ausrechne, dass fiir einen
anderen die Anreize, mich zu betriigen,
nicht hoch genug sind und es deshalb
relativ unwahrscheinlich ist, dass er
mich betrtigt? Ist es Vertrauen, wenn
ich annehme, dass jemand sich selbst
schadet, wenn er mir schadet, und es
nur deshalb nicht tun wird? Solche Kal-
kiile stellen Menschen (notgedrungen)
an, doch sie stellen eben kein Vertrauen
dar. Vertrauen beginnt dort, wo die Ver-
nunft nicht mehr weiterhilft. Wenn wir
es genau so sehen, spielt die Vernunft
immer noch eine vorbereitende Rolle.
So ist auch bei Simmel das Vertrauen
nicht vollig dem Wissen entkoppelt.

Unser Glaube an andere bezieht sich
also vor allem auf die verbleibende
Verwundbarkeit und Ungewissheit, auf



die Liicke, die wir mit unserer Ver-
nunft allein nicht schlieflen kénnen.
Die englische Sprache kennt den ,leap
of faith“, und dieser Ausdruck kann
helfen, Vertrauen als nicht unverniinf-
tigen, aber durch Glauben — durch ein
Gefiihl der Sicherheit — erméglichten
Sprung uber die Spalten des Zweifels
und des Nichtwissens zu betrachten.

Was, wenn dieser Sprung misslingt?
Wie gehen wir mit eindeutigen
Vertrauensbriichen um? Kann der
Glaube an den anderen tiberhaupt
jemals zuriickkehren, wenn er einmal
tief erschiittert wurde? Kann man
Vertrauen reparieren? Angesichts

der vielen Lebensbereiche, in denen
mittlerweile ein dramatischer Vertrau-
ensverlust beklagt wird, setzt sich auch
die Vertrauensforschung inzwischen
intensiv mit diesem Thema auseinan-
der. Oft muss leider konstatiert werden:
Viele Beziehungen sind nicht mehr zu
retten und miissen beendet werden; die
Personen miissen ausgetauscht wer-
den und man fingt noch einmal von
vorne an. Man beginnt dann mit einem
vorsichtigen, sehr von Vernunft geprig-
ten Vertrauen und hofTt, dass bald viele
positive Erfahrungen Vertrauen wieder

zu einer Selbstverstindlichkeit machen.

Doch damit das tiberhaupt moglich ist,
muss es noch einen Rest des Glau-
bens an das Gute im Menschen geben,
gestiitzt vielleicht durch religitse
Uberzeugungen oder tiefe christliche
Werte. Diesen Glauben aufzubringen,
kann man kaum von denen erwarten,
die enttiuscht, betrogen oder miss-
braucht wurden und allen Grund zum
Misstrauen haben. Halten sie trotzdem
am mitmenschlichen Glauben fest, ist
das eine iiber die moralische Pflicht
hinausgehende Leistung (Superero-
gation), die durch mindestens ebenso
deutliche Signale und Mafsnahmen
derjenigen erwidert werden muss,

die das Vertrauen zurtickgewinnen
wollen. Zwar kann man auch durch
noch so viele Beweise kein Vertrauen

erzwingen, denn Vertrauen ist nicht das

zwangsliufige Ergebnis einer logisch
schltissigen Kette. Aber man kann mit
seinem eigenen Verhalten beweisen,

dass man ernsthaft und entschlos-
sen um Vertrauen wirbt, ja kimpft.

Vertrauen beinhaltet stets die Mglich-
keit der Enttiuschung, wenngleich Ver-
trauen fiir ein Gefithl der Sicherheit
steht. Menschen brauchen dieses , Als
ob“. Es wendet unsere Verwundbarkeit
in Verantwortung fiireinander. Das
setzt Mitmenschlichkeit voraus — eine
Utopie? Aneinander zu glauben und
einander zu vertrauen, ist keine Resig-
nation angesichts der Unméoglichkeit,
alles iibereinander wissen zu kénnen,
sondern das Gefiihl, gar nicht alles
iibereinander wissen zu miissen, weil
der andere Mitmensch ist.

Die Zitate von Georg Simmel stammen
aus dessen Philosophie des Geldes [2.
Aufl,, 1907], Frankfurt/M.: Suhrkamp,
1989 (Simmel Gesamtausgabe Band 6),
S. 216.Vertrautheit, Bielefeld 2002

Prof. Dr. Guido Méllering lehrt Orga-
nisation und Management und ist In-
haber des EWE Chair of Econmic Or-
ganization and Trust an der Jacobs
University Bremen. Er erforscht Ver-
trauen seit mehr als 15 Jahren.

Sein Buch ,Trust: Reason, Routine,
Reflexivity“ erschien 2006 bei Else-
vier. Professor Méllering ist rémisch-
katholisch und wuchs im Bistum
Miinster auf.
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Vertrauen gewinnen, Vertrauen verlieren

Anmerkungen zum Umgang mit einem sensiblen Gut sozialen Miteinanders

Vertrauen als stabiles Merkmal im Umgang miteinander ist keineswegs nach kurzer Zeit etabliert. Es
sind stetige Anstrengungen erforderlich, um tiber das Prinzip der kleinen Schritte Signale des Vertrauens

in der Hoffnung zu senden, dass diese auf einen fruchtbaren Boden treffen und wiederum vertrauens-
férdernde Handlungen beim Gegendiber initiieren. Prof. Martin K. W. Schweer, Leiter des Zentrums fur
Vertrauensforschung der Universitdt Vechta, erldutert, wie eine Vertrauenskrise zur Chance werden kann.

Dass Vertrauen in beinahe allen — zu-
mindest lingerfristigen — Beziehungen
eine fundamentale Rolle spielt, wird fur
uns spitestens auf den zweiten Blick
offensichtlich. Ungeachtet dessen
machen wir uns jedoch im alltiglichen
Handeln nur selten Gedanken iiber die
Wirkung von Vertrauen auf das Gelin-
gen sozialen Miteinanders: Was macht
Vertrauen aus, auf welche Weise konnen
wir selbst dazu beitragen, Vertrauen zu
fordern, wie wirkt es sich aus, und was
sollten wir tunlichst unterlassen, um be-

stehendes Vertrauen nicht zu gefihr-
den? Wenn wir innehalten, dann vor
allen Dingen in Situationen, in denen
wir Anzeichen von Vertrauensverlus-
ten bemerken. Dies ist fatal, lehrt uns
doch bereits ein niederlindisches
Sprichwort: ,Vertrauen kommt zu Fufd
und geht zu Pferd.“ Also: Es erfordert
ein bestidndiges Bemiihen, Vertrauen
aufzubauen, andererseits kann aber
schon eine einzelne, moglicherweise
uniiberlegte Handlung dazu fithren,
vorhandenes Vertrauen (nicht selten
dann unwiderruflich) zu zerstoren.

Dieses Prinzip stellt das Kernmerkmal
des so sensiblen Guts Vertrauen dar.’

Vor diesem Hintergrund sind mit Blick
auf das Vertrauensphinomen vier
Kernbotschaften fiir einen gelingenden
Umgang miteinander hervorzuheben:

+ Die Bedeutung von Vertrauen als
Quelle eines befriedigenden sozialen
Miteinanders erkennen.

» Sich im Sinne einer humanistisch
geprigten Grundhaltung aktiv um das
Vertrauen im Umgang mit seiner Um-
welt bemithen.



+ Sich der Wirkung vertrauensférdern-
der und vertrauenshemmender Inter-
aktionskomponenten bewusst werden.

+ Auftretende Krisen als Chance

fuir einen Neubeginn begreifen.

Seiner Umwelt Vertrauen schenken und
sich damit sicher zu fiithlen, sich in die
Hand anderer begeben zu kénnen, stellt
ein grundlegendes Bediirfnis eines je-
den Menschen dar. Dies gilt gleicherma-
3en in Beziehungen zu einzelnen Perso-
nen wie dem Vater, der Lehrerin, dem
direkten Vorgesetzten oder der Ehefrau,
bezieht sich aber zudem auf gréfeere
soziale Systeme insgesamt, beispiels-

auch das Gottvertrauen ist schlieRlich
mit der Haltung verbunden, mit den
vielfiltigen Unwigbarkeiten des eigenen
Lebens besser zurecht zu kommen?.

Es verwundert insofern nicht, dass die
mit Vertrauen einhergehende Bediirf-
nisbefriedigung nach psychologischer
Kontrolle die eigene Zufriedenheit for-
dert - Vertrauen in einem konkreten Le-
bensbereich fithrt zu mehr Wohlbefin-
den, Engagement und Motivation*. In
einem solchen Fall befindet sich das so-
ziale Miteinander in einem sich positiv
verstirkenden Prozess, da vertrauensfor-
dernde Handlungen des einen als Signal
fur darauf folgende vertrauensfordernde
Handlungen des anderen fungieren.

Vertrauen fuihrt zu mehr Wohlbefinden,
Engagement und Motivation.

weise fiir das Vertrauen in das Gesund-
heitssystem, die politische Elite oder das
Bildungswesen. Uber den Weg des per-
sonalen beziehungsweise systemischen
Vertrauens erreichen wir ein hohes Maf2
an psychologischer Kontrolle im Um-
gang mit unserer Umwelt, weil wir uns
mit einer Vielzahl moglicher negativer
Ereignisse gar nicht mehr gedanklich
auseinander setzen miissen, gleichzeitig
jedoch eine Reihe positiv bewerteter
Handlungsausginge erwartet werden,
weshalb bei uns entsprechende Verhal-
tensmuster in Gang gesetzt werden”.
Einige Beispiele aus dem konkreten
Alltag verdeutlichen dies: Mit Vertrauen
in den behandelnden Arzt wird sich

der Patient weniger Sorgen um mogli-
che negative Folgen der anstehenden
(und ohnehin nicht zu vermeidenden)
Operation machen. Das Vertrauen zum
Chef ermutigt die Angestellte, mit ihm
uiber ihre Doppelbelastung von Familie
und Beruf offen zu sprechen, um ge-
meinsam nach Lésungsalternativen fur
die eigene Arbeitssituation zu suchen.
Aufgrund des Vertrauens grofser Bevol-
kerungsteile in unsere Kanzlerin wird
von ihnen der Umgang mit der akut
bestehenden Finanzkrise und deren
Folgen fiir Deutschland vergleichs-
weise oplimistisch eingeschitzt. Und

In der niichternen Bilanzierung spricht
also alles zunichst einmal dafiir, Ver-
trauen als tragendes Beziehungselement
zu etablieren. Allerdings geht das eben
nicht automatisch oder quasi als ange-
nehmer , Nebenbei-Effekt” zwischen-
menschlicher Interaktion, vielmehr ist
eine grundlegende Bereitschaft erforder-
lich, sich in den eigenen sozialen Be-
ziehungen aktiv um das Vertrauen
seines Gegeniibers zu bemiihen. Dieses
Bemdiihen ist keineswegs misszuverste-
hen als eine gezielt einzusetzende Ver-
haltensstrategie, mit der um des eigenen
Vorteils willen spezifische Wirkungen
erreicht werden sollen. Vertrauen ist
nicht vereinbar mit einem primir an
den eigenen Interessen ausgerichte-

ten Handlungsmuster, es darf keiner
egozentrischen Orientierung folgen.
Anfillig fiir eine solche Fehlentwick-
lung sind vor allem Lebensbereiche,

in denen tiber den Weg des Engage-
ments und der Motivation gezielt Ein-
fluss auf das Leistungsverhalten ge-
nommen werden kann, so etwa im
Arbeitsleben, in der Beziehung der
Unternehmen zu ihren Kunden oder
auch der Lehrenden zu den Lernenden.
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Eine solche Form der Funktionalisie-
rung von Vertrauen wird tiber kurz oder
lang entlarvt und bringt mehr langfris-
tigen Schaden als kurzfristigen Nutzen.
Handlungsleitend muss vielmehr das
Bemithen um Vertrauen um seiner
selbst willen sein — vor dem Hinter-
grund einer grundlegenden Uberzeu-
gung, dem Gegeniiber zunichst im
Sinne eines Vertrauensvorschusses
positiv begegnen zu wollen, weil die
eigene Uberzeugung vom Guten im
Menschen prioritir handlungsleitend
ist. Im Sinne der Formulierung des
amerikanischen Vertrauensforschers
Julian Rotter’ werde der Mensch
demnach einem Menschen vertrauen,
,bis ich vom Gegenteil iberzeugt bin“.
In Kontrast hierzu steht die Uberzeu-
gung ,,... nicht (zu) trauen, bis ich ganz
sicher bin, dass er vertrauenswiirdig
ist“. Das Bemithen um Vertrauen ist
insofern eingebettet in ein humanis-
tisch geprigtes Menschenbild, welches
die positiven Krifte und deren Streben
nach Entfaltung akzentuiert®. Fiir alle
Kritiker sei angemerkt, dass eine solche
Haltung nichts mit naivem, blindem
Vertrauen zu tun hat, das auftretende
Warnsignale einfach ignoriert und zu
einem einfiltigen Tunnelblick fithrt,
der Handlungskorrekturen unmoéglich
macht. Gemeint ist vielmehr die Bereit-
schaft, sich dem Vertrauen mit seinen
potenziellen Gefahren des Missbrauchs
bewusst auszusetzen, da die gegentei-
lige Position eine Vielzahl méglicher
positiver Erfahrungen von vornherein
ausschlief3t. Eine solche Bereitschaft
sieht dann auch die eigene Person als
Initiator kleiner Schritte zur Etablierung
einer tragfihigen Vertrauensbeziehung.

Vertrauen als stabiles Merkmal im Um-
gang miteinander ist keineswegs nach
kurzer Zeit etabliert, wie bereits ange-
merkt, , kommt es zu Fuf3* und eben
nicht im Galopp. Es sind also stetige
Anstrengungen erforderlich, um tiber
das bereits angesprochene Prinzip der
kleinen Schritte Signale des Vertrauens
in der Hoffnung zu senden, dass diese
auf einen fruchtbaren Boden treffen
und wiederum vertrauensférdernde
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Es ist entscheidend, ob der fuir den Vertrauensbruch Ver-

antwortliche ohne Wenn und Aber zu seinem Fehler steht.

Handlungen beim Gegentiber initiieren.
Oftmals warten aber beide Seiten auf ei-
nen Vertrauensvorschuss mit dem
zwangsliufigen Ergebnis, dass ein sol-
cher positiver Kreislauf gar nicht erst in
Gang gesetzt werden kann. Wihrend in
hierarchischen Beziehungen (also etwa
Vorgesetzte/r — Mitarbeiter/in, Lehrer/in
— Schiiler/in) aufgrund der ungleichen
Machtverteilung und des stets mit Ver-
trauen verbundenen Risikos der erste
Schritt seitens der ranghtheren Person
getan werden sollte?, sind wir ansonsten
jedoch grundsitzlich stets selbst aufge-
fordert, die Initiative zu ergreifen und
uns aktiv um Vertrauen zu bemiihen.

Dabei lassen sich unter Berticksichti-
gung zentraler Ergebnisse der Vertrau-
ensforschung eine Reihe von Interak-
tionshaltungen identifizieren, die als
Turéffner zum Vertrauen fungieren
oder aber eben auch die Tiir zum
Verschliefsen bringen kénnen. Zu den
Tirdffnern gehoren vor allem Ehrlich-
keit, Verlisslichkeit, Gerechtigkeit und
Zuverlissigkeit, aber auch fachliche
Kompetenz in Lebensbereichen, in
denen dieses fiir gelingende soziale
Beziehungen erforderlich ist®. Werden
gegenteilige Haltungen im Handeln
realisiert, wird Vertrauen entweder gar
nicht erst aufgebaut werden oder es wird
sich zunehmend vermindern. Im Sinne
einer schrittweisen Vertrauensentwick-
lung sind es in der Regel nicht die ,gro-
Ben Gesten®, die Vertrauen nachhaltig
etablieren und festigen, es sind vielmehr
die vielen kleinen Angebote im sozialen
Austausch. Allerdings kann es —im po-
sitiven wie im negativen Fall — auch
Schliisselerlebnisse geben, die zu einer
massiven Verinderung der Vertrauens-
beziehung fithren, beispielsweise die
unerwartet starke Unterstiitzung eines
Menschen in einer akuten personlichen
Lebenskrise oder eben das genaue Ge-
genteil, nimlich die fehlende Hilfe des-
jenigen, auf den man eigentlich in einer
solchen Situation sicher gezihlt hatte.

Uber diese einzelnen Interaktionshal-
tungen hinaus und quasi als iibergrei-
fende Orientierung fur die Initilerung
von Vertrauen gelten aber stets die Echt-
heit und Authentizitit der Person als
Grundpfeiler wahrgenommener Ver-
trauenswiirdigkeit. Sich keine Maske
aufzusetzen und sich stets so zu geben,
wie man wirklich empfindet, macht
einen Menschen berechenbar. Sein Um-
feld weif, woran es bei diesem Men-
schen ist. Dabei ist gar nicht ausschlag-
gebend, immer mit allem einverstanden
sein zu miissen, wie diese Person denkt
und sich verhilt. Viel entscheidender
und damit fiir den Vertrauensprozess
prigend ist die Erfahrung der Wahr-
haftigkeit.

In der Begegnung mit unseren Mitmen-
schen sind wir oftmals recht nachlissig
und untiberlegt; aus Desinteresse und
Gleichgiiltigkeit, aus Uberforderung
oder auch aus der scheinbaren Sicher-
heit bestehender Beziehungen heraus.
Belastungen im Umgang miteinander
sind die Folge. Selbst dann, wenn wir
uns ehrlich und aktiv um den anderen
bemiihen, sind wir vor solchen Enttiu-
schungen nicht gefeit, beispielsweise
weil wir mit unseren Handlungen
missverstanden werden oder uns ein-
fach nicht ausreichend unter Kontrolle
haben. Warum auch immer solche
Situationen eintreten, Krisen sind ein
konstituierendes Merkmal lingerfristi-
ger sozialer Beziehungen. Dies gilt auch
mit Blick auf Vertrauen, und wie bereits
erwihnt, kénnen die Folgen jedoch sehr
gravierend sein. Von daher sollte das Au-
genmerk zunichst darauf ausgerichtet
sein, in seinem Verhalten stets im Blick
zu haben, schwerwiegende Vertrauens-
krisen moglichst zu vermeiden; dazu
gehoren etwa die bewusst eingesetzte
Unwahrheit zum eigenen Vorteil, die
unerlaubte Weitergabe sehr sensibler
Informationen, der schwere Betrug

des Partners. Und wenn sie dennoch

eintreten? So hart nun der davon Be-
troffene von einem solchen Missbrauch
des Vertrauens getroffen sein wird, so
wichtig erscheint es aber ebenfalls, nicht
in der Krise stecken zu bleiben, sondern
sie als Chance zu begreifen. Chance
bedeutet in diesem Zusammenhang
zunichst einmal, sich der Korrektheit
seiner Einschitzung der Situation zu
vergewissern, also offen gegentiber der
Perspektive des anderen zu sein. Chance
bedeutet in einem zweiten Schritt, fur
sich zu entscheiden, ob angesichts der
vorliegenden Umstinde die grundsitzli-
che Bereitschaft tiberhaupt gegeben ist,
einen Fehler akzeptieren zu kénnen.

Hierbei wird es entscheidend darauf
ankommen, ob der fiir den Vertrau-
ensbruch Verantwortliche ohne Wenn
und Aber zu seinem Fehler steht und
diesen aufrichtig bedauert. In einem
solchen Fall kann es gelingen, iiber viele
kleine Schritte des Bemiithens Vertrau-
en wieder aufzubauen, dies benétigt
jedoch viel Zeit und Geduld®. Mit einer
yeinfachen Entschuldigung ist es dann
sicherlich nicht getan, denn Geschehe-
nes ist damit nicht automatisch aus dem
Gedichtnis verschwunden. Es bedarf
also einer ungeheuren Anstrengung
auf beiden Seiten, die jedoch lohnens-
wert sein kann, wenn beiden Parteien
gleichermafien die Aufrechterhaltung
beziehungsweise Re-Etablierung der
vormals so bereichernden Vertrauens-
beziehung am Herzen liegt. Krise als
Chance kann aber schlieflich auch
bedeuten, sich aus einer einstmals sehr
wichtigen, als gelungen erlebten Bezie-
hung zu 16sen, da das Geschehene zu
einem vollig anderen, neuen und nicht
mehr zu korrigierenden Blick auf den
Anderen fithrt. Ein solches Urteil sollte
nicht vorschnell und nicht im Zuge
aktuell hoher emotionaler Belastung
gefillt werden, es kann aber — wenn es
nach griindlicher Abwigung erfolgt ist
—durchaus fiir die eigene Person die
sinnvollste aller moglichen Alternati-
ven darstellen. In einem solchen Fall
sollten wir uns nicht selbst den Zugang
zu neuen, vertrauensvollen Beziehun-
gen unndtig erschweren, die Last der
negativen Erfahrung darf uns nicht zu
vorsichtig und zurtickhaltend werden



lassen. So falsch wie ein generalisiertes
blindes Vertrauen ist, ist eben auch

ein generalisiertes blindes Misstrau-
en. Diese Haltung zu férdern, kann

in solchen krisenhaften Situationen
eine wichtige Aufgabe eines unterstiit-
zenden sozialen Umfeldes sein™.

Vertrauen ist ein alltigliches Phinomen
und fur die unterschiedlichen Lebens-
bereiche von fundamentaler Bedeutung
fur das soziale Miteinander. Doch trotz
oder besonders wegen dieser Alltig-
lichkeit, die zunichst einen vertrauten
Umgang mit Vertrauen vermuten lisst,
wissen wir dessen Wert meist zu wenig
zu schitzen — hnlich wie im Falle der
Gesundheit, deren Bedeutung fiir unser
Wohlbefinden wir auch erst dann erken-
nen, wenn wir tatsidchlich einmal ernst-
haft erkranken. Wie bei der Gesundheit
bedarf es mit Blick auf Vertrauen eines
Umdenkens dahingehend, dass es zu
dessen Aufbau und Erhalt permanen-
ter Anstrengungen bedarf. Der Lohn
hierfiir ist die Erfahrung, dass nur
geschenktes Vertrauen auch erwidert
wird und sich somit potenzieren kann.
Gelebtes Vertrauen trigt entscheidend
zu einem Klima gegenseitiger Achtung
und Wertschitzung bei, fiir das Funk-
tionieren einer jeden Gesellschaft eine
im Kleinen wie im Grof3en erstrebens-
werte Perspektive. Insofern ist jeder
Einzelne von uns aufgefordert, seinen
Beitrag fiir eine Vertrauenskultur zu
leisten und sich zu bemiihen, das Gute
im Menschen sehen und férdern zu
wollen. Die Bereitschaft, in diesem Sin-
ne eigenes Verhalten stets kritisch zu
reflektieren und dabei auch die Perspek-
tive des anderen zu iiberdenken, ist der
wichtige erste Schritt.
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22 Unsere Seelsorge

Wie kann ich (mir) vertrauen?

Zu sich selbst und gegeniiber anderen Vertrauen erleben kénnen

Die Fahigkeit, einen vertrauensvollen Umgang mit sich und den Mitmenschen in der Waage halten zu
kénnen, setzt die Fahigkeit voraus, sich selbst und die anderen lberhaupt ausreichend wahrnehmen zu
kénnen, sich selbst in der Beziehung zu anderen ausreichend steuern zu kénnen und die Beziehung zwi-
schen sich selbst und anderen generell regulieren zu kénnen. Prof. Dr. Gereon Heuft erkldrt anhand der
Operationalisierten Psychodynamischen Diagnostik, welche Konfliktthemen aus psychologischer Sicht
unser Verhiltnis zum Vertrauen beeinflussen.
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Aus einzelnen Enttduschungen werden sehr schnell Generalisierungen und
aus vielfiltigen (begriindeten) Enttduschungen Lawinen von Vertrauensverlust.

»Wem kann man heute tiberhaupt noch
vertrauen? Das sind doch alles Gauner!?“
Solche und dhnliche Sitze begegnen
einem hiufig auch ungefragt. Dabei
richtet sich der Vorwurf, kein Vertrauen
mehr verdient zu haben, auf Reprisen-
tanten nahezu aller Institutionen und
Berufsgruppen. Da werden Politiker
verdichtigt, sich fiir Lobbyisteninteres-
sen unter der Hand entlohnen zu
lassen. Bankberater stehen unter dem
Vorbehalt, sie stellten die Vorgaben fiir
getitigte Abschliisse iber das Interesse
ihrer Kunden, Richter hielten eher zu
den Versicherungen als zu den Ver-
letzten, der Arzt sehe vor allem seinen
Geldbeutel bei Behandlungsvorschli-
gen oder der kirchlichen Hierarchie
gehe es vor allem um den Erhalt ihrer
Macht. Und das Traurige ist, dass sich
fur alle diese Vorwiirfe auch Belege
finden lassen, denn jede Beschoni-
gung allfilliger menschlicher Egois-
men wire auch unwahr.

Umfragen zeigen, dass zwischen dem
untergrabenen Vertrauen in ,,Die
Politiker*, , Die Bischéfe* und dem
einzelnen Politiker, Arzt oder Bischof,
den ich personlich kenne, zu dem ich
eine personliche Beziehung habe und
daher auch eher vertraue, ein enormer
Unterschied besteht. Verallgemei-
nernde Verdichtigungen verlieren
offensichtlich ihren Nihrboden in der
Wirme der personalen Beziehung.

Daher ist es umso schlimmer und
schmerzlicher, wenn sich innerhalb
solcher mit Vertrauensvorschuss ausge-
statteten Beziehungen Enttiuschungen
zum Beispiel durch respektloses oder
grenzverletzendes Verhalten ,véllig un-
erwartet” ereignen. Das sich dann blitz-
artig einstellende Gefithl: ,Wenn mich
der oder die, die ich so gut zu kennen
meinte, so verletzen konnte, wem kann
man denn da tiberhaupt noch vertrau-
en?!“ So werden aus einzelnen Enttiu-
schungen sehr schnell Generalisierun-
gen und aus vielfiltigen (begriindeten)
Enttiuschungen Lawinen von Ver-
trauensverlust. Dann kann {iberhaupt
kein Vertrauensvorschuss mehr grof3
genug sein, um einer solchen Lawine
von Frustration und (Enttiuschungs-)
Wut Widerstand leisten zu kénnen!

Es ist heute psychodynamisches und
pidagogisches Allgemeingut, dass die
Fihigkeit und die Bereitschaft, anderen
Menschen Vertrauen entgegen bringen
zu kénnen, untrennbar verbunden ist
mit den ,vertrauensbildenden® Erfah-
rungen, die wir mindestens seit unserer
Geburt tiber die gesamte Kindheit

und Jugendzeit bis zum Erreichen des
Erwachsenenalters und dariiber hinaus
sammeln. Stirken diese sich wiederho-
lenden und damit verlisslich erlebten
Erfahrungen unser Vertrauen, haben

sie einen zweifachen positiven Effekt:
nach ,innen” (intrapsychisch) férdern
sie die Fihigkeiten, Vertrauen zu mir
selber entwickeln und auch halten zu
kénnen; nach ,auflen (interpersonell)
wichst meine Fihigkeit, ein grundsitz-
liches Vertrauen in andere setzen zu
kénnen. Dies schliefdt auch die Ich-
Stirke mit ein, in diesen Beziehungen
zumindest bis zu einem gewissen Grad
auch Enttiuschungen, Missachtungen
und Verletzungen ertragen und verzei-
hen zu kénnen beziehungsweise auch
aktiv gegen die Urheber opponieren zu
koénnen in dem Vertrauen, dass mein
Protest auch beachtet werden wird.

Wenn ich mich selber oder andere Men-
schen nach Erreichen des Erwachsenen-
alters einzuschitzen versuche, wie stabil
mein Vertrauen zu mir selbst und ande-
ren ist, kann ich auf die Operationali-
sierte Psychodynamische Diagnostik
(OPD-2; 20006) zuriickgreifen. Mit Hilfe
der in der OPD definierten Konflikt-
achse (der Achse I1I) lassen sich sieben
zentrale, weltweit und iiberkulturell
beschreibbare Konfliktthemen iden-
tifizieren, die jeder Finzelne fur sich
(intrapsychisch) in einer Waage halten
muss, um zu sich selbst und gegentiber
anderen Vertrauen erleben zu kénnen.
Jedes dieser Konfliktthemen ist in
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einem ,aktiven Modus® und in einem
Lpassiven Modus® polar formuliert

und durch Leitaffekte gekennzeichnet.
Die Kenntnis dieser sieben zentra-

len Konfliktthemen kann die eigene
Orientierung im Gesprich mit sich
selbst — also im inneren Dialog — enorm
unterstiitzen. Mit ihrer Hilfe kann man
ein ,diffuses Gefiihl von Unbehagen,
Verletztheit, Arger oder Wut“ unter
Umstinden rascher auf der Basis der
dahinter liegenden Dynamik verstehen.

So spannt sich der {1.) Konflikt zwi-
schen dem Pol iibermifliger Abhin-
gigkeit von beruhigenden anderen und
uiberbetonter Unabhingigkeit aus (In-
dividuations- versus Abhingigkeitskon-
flikt). Entlang des zentralen Leitaffekts
der Angst entscheidet sich die Fihigkeit
zu vertrauen an der Moéglichkeit, eine
innere Sicherheit auch ohne die stindi-
ge reale Anwesenheit anderer erleben
zu kénnen, aber im anderen Extrem
auch nicht stindig angstvoll die eigene
Unabhingigkeit betonen zu miissen.

Im (2.) Konflikt (Kontrolle versus
Unterwerfung) wird das Streben nach
iibermifliger Dominanz beziehungswei-
se nach unangemessener Unterwerfung
thematisiert. Ein sicheres Vertrauen ist
darauf angewiesen, nicht stindig tiber
andere (aggressiv) dominieren zu miis-
sen beziehungsweise anderen stindig
Unterwerfung anbieten zu miissen,

um in Beziehungen auch noch etwas
erwarten zu konnen — also auch einen
eigenen Standpunkt haben oder einmal
ynein sagen zu diirfen, ohne dass die
Beziehung daran zerbrechen wiirde.

Der (3.) Konflikt (Versorgung versus
Autarkie) beschreibt Menschen, die
sich stindig tibermifig versorgend fiir
andere aufopfern (tibermiflig selbst-
versorgend-autark sind), bis sie dann
LZusammenzubrechen“ drohen und
(depressiv-anklammernd) jetzt auf die
Versorgung anderer angewiesen sind.

Der (4.) Konflikt regelt die Notwendig-
keit der Selbstwertregulation: entweder
iiberh6he ich mich in meinem eigenen

Wert und entwerte die anderen, oder
ich fithle mich gegeniiber den anderen
anhaltend minderwertig (Selbst- versus
Objektwert-Konflikt). Die Fihigkeit

der eigenen Selbstwertregulation wird
landldufig am hiufigsten mit der Fihig-
keit, , Selbstvertrauen® zu entwickeln,
gleichgesetzt. Wie hier dargestellt,
kénnen jedoch auch die Konfliktthemen
der anderen sechs Konfliktmuster das
Vertrauen zu mir selber und zu ande-
ren, das in einer untrennbaren Wechsel-
wirkung zueinander steht, untergraben.

Der (5.) Konflikt ist gekennzeichnet
durch das Leiden unter (eigentlich
unbegriindeten) tibermifiigen Schuld-
gefiithlen beziehungsweise dem Weg-
schieben und Ubergehen von Schuldge-
futhlen da, wo sie eigentlich angemessen
wiren (Schuldkonflikt). Es ist leicht
nachvollziehbar, dass derjenige, der bei
jeder AuRerung oder Handlung sofort
verunsichert ist, ob er sich damitin
irgendeiner Weise schuldig machen
konnte, kaum vertrauensvolle Bezie-
hungen aufbauen kann. Und der, der
angemessene Schuldgefiihle verdringt,
wird sich das Vertrauen seiner Umge-
bung iiber kurz oder lang verspielen.

Der (6.) Konflikt bezieht sich auf die
innere Unsicherheit, als Mann bezie-
hungsweise Frau in der gesamten ge-
schlechtlichen Personalitit liebenswert
und attraktiv zu sein (6dipaler Konflikt
mit Sexualisierung versus Desexuali-
sierung). In der Folge muss im akti-
ven Pol eine immer wiederkehrende
Sexualisierung, die auf Bestitigung der
geschlechtlichen Attraktivitit aus ist,
erfolgen. Im passiven Pol werden ent-
sprechende Wiinsche und mogliche Ri-
valititen gar nicht erst wahrgenommen
oder rasch als ,aussichtslos” aufgegeben
im Sinne einer tibermifigen Desexu-
alisierung, also einer Resignation.

Der (7.) Konflikt ist gekennzeichnet
durch eine tibermifige (Pseudo-)
Identifizierung mit einer gewissen
gesellschaftlichen Rolle oder einem
(zum Beispiel angeheirateten) , Na-
men“ beziehungsweise im passiven
Pol durch eine tibergrofie Rollen-
Unsicherheit (Identitétskonflikt).

Ob eines dieser Konfliktthemen fiir
mich relevant ist, kann ich beziiglich
meiner zentralen Lebensbereiche re-
flektieren: wie war/ist es in Beziehung
zu meiner Herkunftsfamilie; zu meiner
aktuellen Familie/Lebensgemeinschaft;
zu Freunden, Nachbarn und Vereinen;
wie im Feld von Berufund Arbeit; im
Umgang mit Besitz und Geld, im Um-
gang mit dem eigenen Kérper und wie
erlebe ich mich bei Krankheiten und
Einschrinkungen?

Die Fihigkeit, diese umschriebenen
Konfliktthemen fiir einen vertrau-
ensvollen Umgang mit sich und den
Mitmenschen in der Waage halten zu
konnen, setzt weiterhin die Ich-struk-
turelle Fihigkeit voraus, sich selbst und
die anderen tiberhaupt ausreichend
wahrnehmen zu kénnen, sich selbstin
der Beziehung zu anderen ausreichend
steuern zu kénnen und die Beziehung
zwischen sich selbst und anderen
generell regulieren zu kénnen. Diese
Fihigkeiten bilden die grundlegenden
strukturellen Voraussetzungen, wie sie
auf der Strukturachse (Achse 1V der
OPD-2) abgebildet sind. Menschen, die
sich in sehr instabilen, wenig verliss-
lichen und respektlosen familidren
Beziehungen in Kindheit und Jugend
entwickeln miissen, haben eine deut-
lich ausgeprigtere Schwierigkeit, diese
grundlegenden Fihigkeiten einer stabi-
len psychischen Struktur entwickeln zu
kénnen. Sie tragen damit ein signifikant
erhohtes Risiko, eine sogenannte Per-
sonlichkeitsstérung zu entwickeln, die
es ihnen deutlich erschwert, vertrauens-
volle Beziehungen einzugehen. Men-
schen mit einer strukturellen Stérung
instrumentalisieren oft andere fiir ihre
eigenen Bediirfnisse, weil sie sich kaum
einfithlen kénnen in das, was sie ande-
ren abverlangen oder antun. Liegt eine
ausgeprigte Storung der Persénlich-
keitsstruktur vor, werden oft mehrere
der oben genannten sieben Konfliktthe-
men schon bei kleineren Irritationen
erheblich ausgelenkt. Die Betreffen-
den sind dann beispielsweise schnell
gekrinkt, erleben sich kurze Zeit spiter
iibermiflig rasch ohnmichtig, neigen



plétzlich zu anklammerndem oder dann
wieder zu forciert pseudoautonomem
Verhalten, sexualisieren Bezichun-

gen, um unertrigliche Finsamkeit zu
vermeiden, iiben pl6tzlich Macht aus,
um ihren Selbstwert zu stabilisieren.

Fiir unseren alltiglichen (seelsorgerli-
chen) Umgang mit anderen Menschen
folgt aus dem Gesagten, dass wir und
alle anderen, mit denen wir umgehen,
grundsitzlich konfliktbegabte Individu-
en sind. Wir alle mussen selbst bei gu-
ten strukturellen Fihigkeiten uns und
unsere Beziehungen unter (in der Regel
unbewusster) Reflexion der sieben oben
genannten Konfliktthemen immer
wieder neu ausrichten. Habe ich im
Hinblick auf eines dieser Konfliktthe-
men im Laufe meiner Entwicklung eine
Vulnerabilitit erworben, besteht eine
héhere Gefahr einer Fehlinterpretation:
dass ich zum Beispiel allfillige Span-
nungen mit Einzelnen oder Gruppen als
Machtkampf (2. Konfliktthema) oder als
Krinkungen (4. Konfliktthema) oder
als Vernachlissigung (3. Konfliktthe-
ma) ,missdeute”. Am ehesten kann ich

diese eigene Vulnerabilitit dadurch fur
mich greifen, wenn ich mich darauf hin
priife, ob mir ein bestimmtes Konflikt-
muster ,immer wieder passiert®. Oder
ob mir in Riickmeldungen anderer im-
mer wieder dhnlich lautende Hinweise
gegeben werden. Dann bemerke ich bei
mir ein repetitiv-dysfunktionales Kon-
fliktmuster, fiir das ich die Verantwor-
tung iibernehmen muss, in dem ich
mich bewusst damit auseinander setze.

Sollte mir die eigene Wahrnehmung ein

deutliches Auslenken meiner Gefiihle
in vielen dieser Konfliktthemen bei mir

selber oder anderen deutlich machen, ist

in aller Regel die alleinige Selbstreflexi-
on nicht ausreichend. Zur Stirkung der
Vertrauensfihigkeit bedarf es in diesen
Fillen oft einer psychotherapeutischen
Behandlung. Ein solcher Weg kann hel-
fen, Entwicklungen ,nachzuholen®, die
eigentlich in fritheren Jahren schon hit
ten erreicht werden sollen, um ausrei-
chend vertrauensvoll leben zu kénnen.

Literatur: Arbeitskreis zur Operationalisierung
Psychodynamischer Diagnostik (2006): Ope-
rationalisierte Psychodynamische Diagnostik
OPD-2. Huber, Bern.
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Christen sind durch ihren Dienst
charakterisiert. Der Grund dafiir findet
sich in der Bibel: Paulus nennt sich

zu Beginn des Romerbriefs , Diener
Jesu Christi“ (R6m 1,1). Diener sein zu
wollen, ist ein Kennzeichen kirchlicher
Aktivitit auf allen Ebenen. Das heifdt
auch, dass die Leitungsaufgabe als
Dienst verstanden wird. In der antiken
Umgebung war dies eine Umwer-

tung aller gesellschaftlichen Werte.
,Dienst” gehort zum Kern des Chris-
tentums. Jesus selbst hat durch Wort
und Beispiel das Verhiltnis von Dienen

Servus

Dienst als Weg aus der Vertrauenskrise

»Servus!® so griiRen sich Freunde vor allem in Osterreich. Ein merk-

wirdiger Gruf3. Das lateinische Wort heif’t zu deutsch ,Diener®. Der

tiefere Sinn des Zurufs meint so viel wie ,Ich bin dein Diener” oder

»Zu Diensten“. Auch in einem Titel kommt ,Servus“ vor: seit Gregor

dem Grofien, also seit etwa 1400 Jahren, nennen sich die Papste

,,Servus Servorum Dei“ — , Diener der Diener Gottes*.

und Sich-Bedienen-Lassen umgekehrt.
Die Haltung Jesu, ,Ich bin unter Fuch
als Diener*, bringt eine neue Bezie-
hung zwischen den Menschen zum
Ausdruck. Und dieses , Dienen® macht
Menschen zu Jiingern Christi. Dienst,
das ist nicht allein die Sorge um soziale
Bediirtnisse, sondern meint , dienst-
bar sein“ im umfassenden Sinn. Im
Markusevangelium (10, 43-45) heifst

es: ,Wer bei euch grof$ sein will, der
soll den anderen dienen, und wer der
Erste sein will, der soll der Diener

aller sein. Auch der Menschensohn ist
nicht gekommen, um sich bedienen zu

lassen, sondern um zu dienen.“ Da-
mit setzt Jesus eine neue Ordnung der
Rangordnung seiner Zeit entgegen.

Fiir Christen gibt es nur einen Weg
zur Grofle, den als Diener. Das ist eine
Umbkehrung der traditionellen Begriffe
von Grofee und Rang. Seine hochste
Ausformung findet der Dienst fiir den
anderen darin, dass er zum Christus-
dienst wird, weil sich Jesus mit den
Geringsten gleich macht: ,Was ihr dem
Geringsten meiner Briider getan habt,
das habt ihr mir getan® (Mt, 25,40).
»Diakonia“ heifst das griechische Wort




fiir diesen Dienst. Diakonia meint im
Neuen Testament Sorge um die Men-
schen — nicht allein die Caritas-Arbeit,
sondern jede Dienstleistung, ob mate-
riell oder seelisch; Dienst nicht nur fiir

Absicht der Katholiken in Deutsch-
land, Kleriker wie Laien. Sie miindete
in einen ,Aufruf von Mannheim®, der
von der ,dienenden Kirche* spricht.

Es geht nicht in erster Linie um die Verfasstheit der Gemein-
schaft, sondern um deren Ziel, das auf3erhalb ihrer selbst liegt.

die Glaubensgeschwister, sondern damit
zugleich fur den Herrn selbst. Auch die
Verkiindigung des Wortes Gottes und
der feierliche Dank sind solcher Dienst.
Die drei Ebenen Diakonia (Dienst),
Martyria (Glaubenszeugnis/Verkiindi-
gung) und Liturgia (Gottesdienst) ge-
héren somit eng zusammen.

Auch die Ubernahme von Aufgaben in
der Gemeinde ist Dienst. Jede Begabung
in der Gemeinde muss zur Hingabe wer-
den, zum Dienst am Nichsten und letzt-
lich an Gott, — denn Kirche ist immer
eine Kirche fiir, — fiir andere! Die iib-
lichen Formen von Herrschaft haben
nach dem Zeugnis der Bibel in der Kir-
che keinen Platz. Sie muss eine dienende
Kirche sein und darin sichtbares Zeug-
nis der Liebe Gottes zu jeder und jedem.

In Mannheim fand im Mai 2012 der 98.
Deutsche Katholikentag statt. Das vom
Zentralkomitee der Katholiken gewidhlte
Leitwort lautete ,Finen neuen Aufbruch
wagen®. Es ging dabei nicht um einen
allfilligen Aufbruch, der jederzeit
wichtig wire, denn wir stehen heute
konkret unter besonderen Vorzeichen.
Mit dem Motto wurden die erschiit-
ternden Erfahrungen des Jahres 2010
thematisiert, als unfassliche Fille von
Missbrauch in der katholischen Kir-

che bekannt wurden. Viele Menschen
sahen sich damals vor den Triim-

mern ihres Kirchenverstindnisses.

Das Erlebnis der Siinde im Raum der
Kirche nahmen viele als Grund dafiir,
ihr den Riicken zu kehren. Offenheit
und kritische Selbstpriifung der Kirche
unter dem grellen Licht einer sensiblen
Offentlichkeit sollten gemif dem Motto
zu einem Aufbruch fithren, durch den
die Kirche wieder moralische Autoritit
zuriickgewinnen kann — so war es die

Innerhalb der Kirche gibt es eine Fiille
von Themen, die zu diskutieren sind:
der Glaubensschwund in der Gesell-
schaft ist offensichtlich; hiufig dufsert
sich ein aggressiver Atheismus; drama-
tisch spitzt sich der Priestermangel in
Deutschland zu; in neuen Grof3pfar-
reien fiirchtet man Anonymitit. Die
Reformanfragen scheinen eindeutig:
Wie geht die Kirche mit wiederverhei-
ratet Geschiedenen um? Wann wird
das Diakonat der Frau wieder moglich?
Wie konnen mehr Menschen Priester
werden — auch wenn sie verheiratet
sind? Wie gewinnen wir eine fir
unsere Zeit tibersetzte Sexualmoral?

Alle solchen Fragen zur Struktur und
Verfasstheit der Kirche miissen offen
diskutiert werden — und, wenn sie nicht
in Deutschland entschieden werden
konnen, als Wiinsche oder Forderun-
gen an die Weltkirche weitergegeben
werden. Dennoch: Diese Fragen sind
zweitrangig. Sie stehen in einer ,Ord-
nung der Wahrheiten®, wie es das
Konzil vor 50 Jahren genannt hat. Denn
erstrangig ist das Ziel, dass alle in der
Kirche und die Kirche als Ganzes mog-
lichst gut ihren Dienst erfiillen kénnen.
So kann der binnenkirchliche Blick
geweitet werden. Es geht nicht in erster
Linie um die Verfasstheit der Gemein-
schaft, sondern um deren Ziel, das
auferhalb ihrer selbst liegt. Die inner-
kirchliche Ordnung ist nicht Selbst-
zweck, sie muss vielmehr auf das
Zentrum des Glaubens ausgerichtet
sein: auf den Dienst fiir die Menschen
und fur Gott. Wenn es gelingt, die
Verengung auf die innerkirchlichen
Probleme aufzubrechen, dann werden
diese Themen in den angemessenen
Kontext gestellt. Kirchliche Ereignis-

se in der neueren Kirchengeschichte
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waren nie rein kirchliche Phinomene,
sie sind erst in ihrer Zeit zu verste-

hen. Gesellschaft und Kirche sind
verschrinkt und verbunden in den
einzelnen Menschen, die in einer Fiille
von , Identititen“ Christen sind: Mann
oder Frau, alt oder jung, berufstitig oder
nicht, politisch oder sozial engagiert.

Das Zweite Vatikanische Konzil hat das
Leitbild einer ,offenen Kirche vor allem
in seiner Pastoralkonstitution ,Gaudium
et Spes” formuliert. Diese Texte sind
keine Neuerungen, sondern eher Erin-
nerungen an Quellen, die gelegentlich
verschiittet gewesen sein mochten. So
sagt schon der Diognetbrief, eine Schrift
aus dem 2. Jahrhundert, die Christen
seien weder durch Sprache noch durch
Sitten von den tibrigen Menschen ver-
schieden. Sie bewohnten keine eigenen
Stidte noch fiithrten sie ein absonder-
liches Leben. Jede Fremde sei fiir sie
Vaterland und jede Heimat Fremde.

Es heifdt dann iiber ihren Dienst fiir

die Welt, die sie mit ihrer Aktivitit
durchdringen sollen: ,Was im Leib die
Seele ist, das sind in der Menschheit

die Christen. [...] Auf diesen erhabenen
Platz hat Gott selbst sie gestellt, den

zu verlassen, ihnen nicht zusteht” (An
Diognet 6). Der Blick in diese Frithzeit
16st auch so scheinbar kontrire Positio-
nen wie die von , Entweltlichung*, von
der Papst Benedikt XVI. bei seinem
Deutschland-Besuch in Freiburg sprach,
und dem ,Weltauftrag” aller Christen.

Die Verinderungen in der Kirche wie in
der Gesellschaft gleichermafien stellen
gewaltige Aufgaben: Entscheidungs-
christentum, Pluralitit der Konfessionen
und Religionen, neue Formen christli-
chen Lebens — die Schlagworte lieRen
sich fast beliebig fortsetzen. Christsein
ist alles andere als selbstverstindlich ge-
worden. Frithere Selbstverstindlichkei-
ten des Glaubenslebens werden befragt.
Und die Christen miissen die Dialog-
verfahren einer medialen Gesellschaft
lernen und bereit sein, aus ihnen zu
lernen und vertraute Positionen auf den
Priifstand zu stellen. Christen sollten
ihren Glauben durchaus selbstbewusst
in solche offenen Diskurse einbringen.
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In den kommenden Jahren wollen
viele Engagierte nicht allein nach
dem Dokument aus Mannheim oder

billigen Spafiversprechen geprigt ist,
milssen wir in der Lage sein, auch das
Unvollkommene, Schwichen, Leiden
und Tod zu integrieren. Wir miissen ei-

Wir mussen einen Glauben bezeugen, der Mut macht, auch zum
eigenen Scheitern zu stehen, und von einem gréferen Gliick spricht.

im mehrjihrigen Dialogprozess der
Bischofskonferenz den ,neuen Auf-
bruch wagen®. Die katholische Kirche
in Deutschland soll Vertrauen zuriick-
gewinnen, wo sie es verloren oder auch
nie gehabt hat. In diesem Aufbruch
sollten wir die {iiberkommenen und
kaum noch tragfihigen Unterscheidun-
gen von ,Klerus“ und ,Laien” aufge-
ben. Die ungebrochene Bischofs- oder
Klerusfixiertheit vieler kirchlicher
Debatten verhindert produktive Akti-
vititen. Gemeinsam mit allen in der
Kirche, mit Minnern und Frauen, mit
den Jungen und Alten, den Priestern,
Bischéfen, Ordensleuten, ehrenamtlich
oder beruflich Mitarbeitenden, mit
allen Glidubigen, mit allen Mitgliedern
unserer Kirche, die guten Willens sind,
soll der Aufbruch zu einem erneuerten
Vertrauen in unsere Kirche fithren.

Der beliebte frithere Kélner Erzbischof
Josef Kardinal Frings hatte sich den
Wahlspruch , Fiir die Menschen be-
stellt“ gegeben. Damit wird die Aufgabe
der Hirten und auch jedes einzelnen
Christen benannt. Als Kirche sind wir
alle ,fiir die Menschen bestellt“. Was
bedeutet solch ein Dienst konkret?

Wie und fiir wen kann und muss die
Kirche eine dienende Kirche sein?

+ Zunichst geht es um jeden ein-
zelnen Menschen, ob gliubig oder
suchend, ob Getaufter, andersgldubig
oder Atheist. Es geht um ein offenes Zu-
gehen auf den, der uns begegnet, auf
den ,nicht ausgesuchten anderen”

(E. Levinas). Christen miissen Ansprech-
partner sein fiir Menschen in ihren
Sorgen, in ihrer Trauer und in ihrem
Gliick. In einer Gesellschaft, die von

Entertainment und Zerstreuung, von

nen Glauben bezeugen, der Mut macht,
auch zum eigenen Scheitern zu stehen,
und von einem gréfReren Gliick spricht.

+ Dariiber hinaus bezeugen Chris-
ten nicht nur mit Worten die , Liebe
und Menschenfreundlichkeit unseres
Gottes®, die in Christus erschienen
ist, sondern lassen das auch praktisch
werden im sozialen Dienst fiir Einzel-
ne wie fiir die Gesellschaft. Christen
schalten sich in politische und gesell-
schaftliche Debatten ein und wirken
mit fiir einen gerechten Staat und eine
menschliche Gesellschaft. Kirche ist
nicht nur Reparaturanstalt fiir Liicken
der Sozialordnung oder nur zustin-
dig fur die Ausfithrung staatlicher
Aufgaben: als Kirche gestalten und
wirken Christen mit im Dienst in den
verschiedenen Formen der Gemein-
schaft. Der Dienst schliefdt den Finsatz
fiir die ein, die sich nur schwer oder
gar nicht Gehor verschaffen kénnen.

« Der Dienst macht — schlieflich —
nicht an staatlichen Grenzen halt. Unser
Dienst erstreckt sich auf alle Menschen.
Er darf nicht unterscheiden zwischen ei-
ner Gerechtigkeit fiir Europier und dem
Unrecht in anderen Teilen der Welt. Ein-
satz fiir weltweite Gerechtigkeit gehort
zum Wesen des christlichen Dienstes.
Als Kirche wissen wir uns als Glieder
einer iibernationalen Gemeinschaft, die
nicht wertet nach irgendwelchen natio-
nalen Abgrenzungen. Und: Unsere Ver-
antwortung erstreckt sich auf Men-
schen und Schépfung gleichermafien.
Solcher Dienst geschieht in der Kirche
auf sehr unterschiedliche Weise; auf-
fallend und — noch hiufiger — unspek-
takulir. Diejenigen, die solche Dienste
ehrenamtlich im sozialen Bereich von
Kindergirten bis zu Besuchsdiensten,
im kulturellen Bereich von den Biiche-

reien bis zu den Chéren, im kirchlichen
Bereich vom Diakonat bis zur Kirchen-
pflege, im personlichen Bereich im
Aufbrechen von Einsamkeit oder vieles
andere tun, verdienen Anerkennung
und auch die Vermittlung ihres Diens-
tes in eine Offentlichkeit, deren Medien
solche Themen zumeist ausklammern.

Gliubige haben die Gewissheit, dass sie
die Aufgaben, die der Dienst bedeu-
tet, nicht allein erfiillen miissen. Die
Bibel gibt die Gewissheit: ,Der Geist
nimmt sich unserer Schwachheit
an“ (Rom 8, 26); und Jesus sagt bei
seinem Abschied: ,Ich bin bei euch
alle Tage® (Mt 28, 20). Dass Gott bei
den Menschen ist, gibt den Christen
die Kraft zu ihrem Dienst als , Ser-
vus Dei“ als Diener Gottes. In dem
Bewusstsein, dass Christsein Dienst
ist, kann die Krise des Vertrauens in
unsere Kirche iiberwunden werden.

Prof. Dr. Dr. Thomas Sternberg
ist seit 1988 Direktor der Katho-
lisch-Sozialen Akademie Franz
Hitze Haus in Miinster und seit
1997 Sprecher fiir kulturpolitische
Grundfragen im Zentralkomitee
der deutschen Katholiken (ZdK).

Prof. Dr. Dr. Thomas Sternberg

sternberg @bistum-muenster.de



Macht das! lhr kénnt das!

Offizialatsrat Peter Kossen iiber den Mut, den Menschen zu vertrauen
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In meiner Kinderzeit und als Jugendlicher erlebte ich taglich etwas, woran ich heute noch oft zuriick-
denke: Bevor wir uns auf den Weg machten zur Schule, hat unsere Mutter meine Geschwister und mich
einzeln gesegnet. Noch im Abiturjahrgang war es so, dass sie uns morgens wortlos mit einem grofden

Kreuzzeichen bezeichnete. Unsere Mutter hat diesen Segen nie kommentiert, und doch war uns klar, was

sie sagen wollte: ,Geh mit Gott!“

Spéter, wenn einer von uns Geschwis-
tern sich verabschiedete, um sonntags-
abends zum Ausbildungs- oder Studien-
ort zuriickzufahren, hief? es manchmal:
»1k will di noch dben sign.“ Das ist kein
Zauberspruch, kein Aberglaube und
auch keine gewohnheitsmifige Routi-
ne: ,Geh mit Gott!“ — das heifdt: Geh!
Du kannst hier nicht bleiben. Du hast
einen Weg vor dir, den musst du allein
gehen. Es ist dein Weg, ein anderer Weg
als der, den wir gehen. Wir kénnen dich
nicht begleiten. Geh! Wir haben dir alles
mitgegeben, was du brauchst — und jetzt
verliere keine Zeit! — Und geh mit Gott,
dann haben wir keine Angst um dich.

Vertrauen habe ich hier gelernt: im El-
ternhaus! Das Zeichen des Segens ist
vielleicht der tiefste Ausdruck von Ver-
trauen: ,Es ist gut, dass es dich gibt!
Geh deinen Weg mit Gott!“

Als Kaplan in Nordwalde war ich verant-
wortlich fiir die Jugendarbeit, unter an-
derem fiir die Fahrten nach Taizé. Nicht
mehr unerfahren in diesen Dingen, ver-
traute ich die Leitung einer dieser Fahr-
ten Benedikt an, einem jungen Erwach-
senen, der auch Messdienerleiter war.
Die Gruppe war noch nicht wieder zu
Hause, da sickerte die Nachricht durch:
Einige von unseren Jugendlichen sind
in Taizé beim Kiffen gepackt worden,
einer von ihnen ist Benedikt. Da war na-
tiirlich etwas los in Nordwalde! Es wurde
diskutiert und spekuliert. Ein Teil der
Gemeinde sah das christliche Abend-
land untergehen. Ich bestellte die
jungen Leute zur ,Privataudienz®, und
als sie reumiitig und schuldbewusst
gingen, blieb Benedikt zuruick: ,Was
bedeutet das jetzt fiir meine Messdie-
ner-Arbeit?”, fragte er mich. ,Ich habe

dir immer vertraut und ich vertraue dir
auch jetzt®, habe ich ihm gesagt. Spiter
erfuhr ich, dass an diesem Tag ein Ruck
durch die Messdienerleiterrunde ging ...

Heute arbeite ich im Bischéflich
Miinsterschen Offizialat in Vechta und
sehe jeden Tag, wie wichtig Vertrauen
und Wertschitzung im Binnen- und
Aufdenverhiltnis einer solchen Behor-
de sind. Ausgeldst durch eine schwe-
re Krise der , Katholischen Kliniken
Oldenburger Miinsterland®, aber auch
als Auswirkung verschiedener anderer
Skandale der Vergangenheit, verliert
die Kirche bei uns zur Zeit massiv

an Vertrauen. Aber haben nicht auch
wir, die , Amtskirchlichen®, zeitgleich
oder schon vorweg, das Vertrauen in
die Menschen verloren? Wer traut hier
wem nicht mehr und warum? Wie kann
Vertrauen zuriickgewonnen werden?
Die Stichworte , Kommunikation*

und ,Partizipation“ beschreiben als
Haltung, nicht als Strategie, den Weg
zum (wiedergewonnenen) Vertrauen
in der und in die Kirche vor Ort. Grofs
von Gott denken und grofd vom Men-
schen denken, Angst und Herzensenge
iiberwinden, mit Vertrauen in ,Vorleis-
tung gehen® — dazu weifs ich mich he-
rausgefordert. Damit habe ich noch nie
wirklich , Schiffbruch® erlitten, viel-
leicht im Kleinen, nie aber im Grof3en.

1996 kam ich als Kaplan nach Nordwal-
de. Die grofste Firma am Ort war soeben
zugemacht worden, und damit war auch
die Kommune pleite. Es gab kein Geld
mehr fiir die Jugendarbeit und fiir vieles
andere. Die Leute waren unzufrieden.
Es meldeten sich ein paar junge Leute

aus unserer Kirchengemeinde: , Hier
muss etwas passieren! Wir stellen etwas
auf die Beine!* Sie schrieben ein Musi-
cal und fiithrten es auf. Im Dorf wehte
plotzlich ein anderer Wind. Die Leute
splirten: Es geht hier weiter. — Und
alles, was der Pastor und ich dafiir

tun konnten, war: das Musicalteam zu
besuchen, ihnen Mut zu machen und
ihnen zu danken. Wir mussten nicht
mitspielen, wir mussten nicht mitsin-
gen, unser Teil war es zu sagen: ,Macht
das! Thr kénnt das!“ Auch als der Erfolg
ihnen Recht gab, legten die jungen
Leute noch grofden Wert darauf: ,Was
wir hier tun, das tun wir als Kirchen-
gemeinde!”. Damals habe ich verstan-
den, was die Synode 1975 in Wiirzburg
gemeint hat: ,Das Amt in der Kirche soll
nicht alle Begabungen in sich verkor-
pern. Das Amt soll die Begabungen
suchen und férdern.“ Angst und Enge
iiberwindet die Kirche, wenn sie den
Mut hat, den Menschen zu vertrauen.

Peter Kossen ist seit 2011 Offizialats-
rat im Bischoflichen Offizialat Vechta
sowie Stindiger Vertreter des Offizi-
als fiir den oldenburgischen Teil des
Bistums Miinster. Zuvor wirkle er als
Pfarrer in Emmerich (Niederrhein).

Offizialatsrat Peter Kossen

peter.kossen @bmo-vechta.de
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Hoffnung freisetzen und ausstrahlen
Glaubwiirdigkeit, mit der Kirche wieder gewinnt

Warum heute die Kirche in Deutschland nicht ankommt und gewinnt? Mit dieser Frage beschaftigt sich
der Aachener Domvikar Dr. Elmar Nass. In der Einfuhrung beschreibt er eine Begebenheit: Neulich
sprach er vor einem Kreis eher sékularer Zuhérer zu guten Griinden fur den Glauben: etwa zu einer
stimmigen Herleitung der Menschenwtirde, zur christlichen Idee des Zusammenlebens, zu den Konse-
quenzen daraus flir unbedingte Rechte und Pflichten jedes Menschen, zu biblisch begriindeten Sinnper-
spektiven. Die Aufmerksamkeit war hoch. Am Ende meinte ein Teilnehmer zu ihm: ,Was Sie sagen, klingt
uberzeugend. Aber wissen Sie, warum ich mich trotzdem nicht bekehre? Es ist, weil ich die Kirche in
vielen dieser Fragen als unglaubwiirdig erlebe. Und deshalb dringen auch gute Griinde nicht zu mir vor,
maogen sie noch so Uberzeugend sein.”

Unglaubwiirdig ist es schon, wenn fort-
laufend der grofe Aufbruch der Kirche
beschworen wird, obwohl anderes domi-
niert. Abbruch und Depression bestim-
men die Stimmung der katholischen
Kirche in Deutschland. Wegschauen,



Schoénreden, ein , Immer-Weiter-So“
sind Verrat am Auftrag Jesu. Scho-
nungsloses Hinschauen auf die Fakten
6ffnet den Blick fiir notwendig Neu-

es. Was sehen wir? Kirchen werden
umgewidmet oder geschlossen. Es gibt
kaum noch Priesterkandidaten. In nur
wenigen Jahren wird die Priesterzahl
weiter radikal gesunken sein. Dabei
brennt es schon jetzt an allen Ecken und
Enden. Pfarren werden immer grofier
und anonymer, Priester heimatloser und
immer hiufiger schon in jungen Jahren
krank. Auch die Ordensgemeinschaften
und die pastoralen Berufe trifft diese
Entwicklung. Manch ein Seelsorger, der

jemand Priester werden mochte? Und
wer will sich heute noch unbeschwert
in der kirchlichen Kinder- und Jugend-
arbeit engagieren? Solche Zeichen der
Zeit wollen manche so deuten, als liege
in der Zuriickdringung der Kirche
eine Chance der Neubesinnung. Wenn
ich den Missionsauftrag Jesu ernst
nehme, wirkt das zynisch. Es steht
ernst um die real verfasste Kirche in
Deutschland. Notwendig ist der Schritt
heraus aus der Depression zu einem
neuen Geist der Glaubwiirdigkeit.

Dazu brauchen wir eine Kultur, die
gewinnend ausstrahlt. Wenn keiner

Notwendig ist der Schritt heraus aus der Depression
zu einem neuen Geist der Glaubwiirdigkeit.

mit Leidenschaft fiir Glauben und Kir-
che angetreten ist, fliichtet in die innere
Emigration. Ehrenamtliche Helfer sto-
Ben an Grenzen. Immer weniger Men-
schen sollen immer mehr leisten. Jahr
fiir Jahr treten mehr als 120 coo Men-
schen aus der katholischen Kirche aus.
2010 waren es sogar 180 ooo. Da schreit
keiner mehr auf. Es scheint, als habe
sich die Kirche mit dem fortlaufenden
Mitgliederschwund abgefunden. In der
Offentlichkeit wird die katholische Kir-
che kaum noch ernst genommen. Mit
ihr wird politisch nicht mehr geworben.
Mit ihrer Berliner Erkldrung hat selbst
die CDU eine politische Riicksichtnah-
me auf kirchliche Positionen relativiert.
In Talkrunden sind Kirchenvertreter
meist Buhminner. Verunglimpfun-
gen des Papstes in Satire-Zeitschriften
dienen dem Amusement. Kompetente
Stimmen der Kirche zu dringenden
sozialen Fragen der Menschen sind
kaum zu héren. Es scheint so, als habe
die Kirche keine relevanten Antworten
auf wichtige Fragen der Menschen.
Bereits erzielte Lehren aus den Miss-
brauchsskandalen werden 6ffentlich
kaum wahrgenommen. Was auch eine
Konsequenz ist: Vor allem Priester ste-
hen unter Generalverdacht und werden
auf offener Strafde beschimpft. Das habe
ich selbst mehrfach erlebt. Wen wundert
es also, dass hierzulande kaum noch

zuhoren will, kénnen wir mit noch so
guten Argumenten noch so laut in die
Welt hinein rufen. Sie bleiben Schall
und Rauch. Wirklich zuhoérende Ohren
gibt es, wo Interesse an uns und dem
Gesagten besteht, wo unsere Hoffnung
alle Hoffnungslosigkeit des Lebens
herausfordert. Fine von mir durchge-
fuhrte Glaubensbefragung junger er-
wachsener Christen macht das konkret
(vergleiche www.vision.de.to). Aus ihren
Zeugnissen spricht eine christliche
Lebensbejahung. Einige Beispiele:

+ ,Glauben ist Hoffnung.

Hoffnung ist Leben.”

+ ,Glaube ist fur mich, das gute
Gefithl zu haben, da ist noch wer,

und ich stehe in vielen Lebens-
situationen nicht alleine da.”

« Trotz des Verlustes meiner Mut-

ter wire ich heute nicht der Mensch,
der ich bin. Und diese Frfahrung

hat mich auch niher zum Glauben
hingefiihrt, ein Gefiihl von gleich-
zeitiger Nidhe und Distanz.”

» ,Der Gang zur Kirche und das Beten
dort geben Ruhe und Kraft, den Alltag
zu meistern und optimistisch zu sehen.”
+ ,Ich sehe viele Dinge in mei-

nem Leben aus verschiedenen Per-
spektiven, hadere nicht mit jedem
Schicksalsschlag, muss da aber um
mein eigenes Gottvertrauen kimp-

fen: Zweifel ja, verzweifeln nein.”
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Wo Katholiken als Zeugen dafiir
wahrgenommen werden, dass unser
Leben und unsere Kirche iiber sich
hinaus weisen, da kann unser Glaube
wieder gewinnen, weil er neugie-

rig macht und einladend ist. Dazu
braucht es Mut und Vertrauen.

Ein Zeichen der Zeit heute: Viele in
Wertfragen heimatlose Menschen sind
neugierig auf Antworten, die ihnen
verschiedene Religionen oder Weltan-
schauungen mit ihren Menschen- und
Gottesbildern vorschlagen. Wer da zu
lange nur zuhort ohne horbares eigenes
Zeugnis, ist schnell aus dem Rennen.
Die anderen konnten angesichts unserer
Sprachlosigkeit zu Recht fragen: Wozu
brauchen wir dann eigentlich noch die
Kirche und ihr Zeugnis auf diesem
Marktplatz? In den letzten Jahrzehn-
ten gab es auf unserer Seite zu viel
Sprachlosigkeit. Mit welcher Haltung
also kénnen wir unsere Griinde fiir den
Glauben auf dem Marktplatz gewinnend
vorschlagen? Meine Erfahrung bei der
anfangs beschriebenen Diskussionsrun-
de hilft mir weiter: Nach dem Vortrag
kam der kritische Mann und fragte
mich nach den Grundinhalten meines
Glaubens. Er wollte nichts weiter horen
von allgemeinen Argumenten, die auch
vernunftmiflig einleuchten mégen. Er
wollte ausdriicklich wissen, was wir
wirklich glauben. Als ich dann von der
Menschwerdung Gottes, von Gottes
Wirken in der Welt und von der Aufer-
stehung sprach und ich immer wieder
durch interessierte Fragen unterbrochen
wurde, war mir klar: Das sollten wir
wohl 6fter tun — davon sprechen, was
unseren Glauben ausmacht. Wo wir wie-
der sagen konnen, warum Jesus Chris-
tus der Inhalt unserer Hoffnung ist, wo
wir tiber Geheimnisse staunen und aus
dieser Haltung heraus die Welt gestal-
ten, da 6ffnen sich wieder Ohren. Dazu
braucht es kein Theologiestudium. Als
Getaufte und Gefirmte haben wir alle
die Gabe, solches Zeugnis abzulegen!
Und das heifet bildlich: In Begegnungen
auf dem Marktplatz der Weltanschau-
ungen bringen wir unsere Glaubens-
schitze und Geheimnisse zur Sprache.
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Wer so handelt, schitzt die anderen

und das andere besonders durch einen
offenen Austausch auf Augenhohe. Fine
solche Kultur der Offensive ist zugleich
eine Kultur der Wertschitzung. Wir
miissen uns dabei selbst fragen, wer
wir als Christen sind. Wie kénnen wir
personlich glaubwiirdige Vorbilder sein,
etwa durch unser eigenes Gebetsleben
und unser Mitfeiern der Sakramente,
durch eine im Glauben begriindete
karitative, pidagogische und soziale
Kompetenz und Praxis? Darauf kommt
es an: im Bewusstsein eigener Fehler
und des eigenen, oft verborgenen Weges
mit Gott den Menschen unserer Zeit
gegeniiber in allem Fragen, Suchen,
Zweifeln das Licht in Finsternissen

zu bekennen. Wer das glaubwiirdig

lebt —in Jesus Christus begriindet, in
der Bescheidenheit unseres fragenden
Verstandes dem Heiligen Geist ver-
trauend und von Herzen ehrlich —, gibt
glaubwiirdiges Zeugnis. Fin solches
Bekenntnis wirkt deshalb einladend,
weil es die Grenzen zum anderen kennt.

Wer stattdessen aus Riicksicht zu lange
seine guten Griinde verschweigt, ver-
gisst sie auch schnell. So wurde in den
Achtziger- und Neunzigerjahren in Pas-
toralkursen empfohlen, moglichst wenig
von Gott zu sprechen, um die eher fern
stehenden Menschen dort abzuholen,
wo sie stehen. Solche Kurse habe ich
selbst erlebt. Wo Kreuze anlisslich inter-
religitser Begegnungen aus falsch ver-
standener Riicksicht auf Andersgliubige
aus dem Kirchraum unsichtbar gemacht
werden, da verliert die Kirche Profil und
Glaubwiirdigkeit. Solche Angst, sich ver-
meintlich als intolerant oder vormodern
zu outen, hat zu einer zunehmenden
Marginalisierung kirchlicher Relevanz
auch fir grundlegende Fragen der Ethik
und Politik geftihrt. Sikulare Weltdeu-
tungen dringten die Kirchen immer
mehr in einen Identitidtskonflikt zwi-
schen Nischendasein und Anpassung.
Dies hatte Konsequenzen fur die Ge-
staltung von Liturgie, Kirchriumen und
Katechesen. Verschiichtert adaptierte
eine ,moderne“ Kirche bisweilen unge-
filtert sikulare Sprachspiele, Methoden
und Bilder und stand dabei immer in
der Gefahr, ihr Eigenes zu verlieren: ihr

auf Gott hin ausgerichtetes Gespiir fiir
das Geheimnis, das Heilige und nicht
zuletzt ihr Staunen tiber Gottes Weg mit
uns. Der Mut, auch gegen Widerstand
fur das erkennbar Figene einzutreten,
gewinnt, weil er glaubwiirdig ist!

Viele verstehen nicht, warum heute
wieder zahlreiche Gliubige und Seel-
sorger die kirchliche Tradition betonen.
Dies ist unter anderem eine Folge einer
iiberzogenen Defensive, die in der Ver-
gangenheit zur Anpassung wurde. Das
ist noch ein Grund mehr, im Sinne der
Einheit eine neue Kultur des Mutes zu
wagen, die ihr gewinnendes wie wert-
schitzendes Profil erkennbar zeigt und
damit ebenso innen wie nach aufeen hin
Briicken baut. Dabei miteinander um
den richtigen Weg der Kirche zu ringen
oder zu streiten, ist nétig und biswei-

sein. Statt immer wieder gutmeinende
Hoffnungen zu wecken, sollten — selbst
wenn das fiir manchen schmerzlich
sein mag — endlich ehrlich die Chancen
und die Grenzen einer katholischen Zu-
ordnung von Hierarchie und Mitbestim-
mung offen gelegt werden. Mit einer
solchen Kliarung lief3en sich viele kleine
und grofle Entscheidungsprozesse
transparent und effizient im Sinne des
Evangeliums und damit fiir die Men-
schen und deren Heil verwirklichen.

Entweltlichung heifst in diesem Zusam-
menhang, eine an Macht und Nepotis-
mus orientierte Autoritit zu entlarven
und ihr eine klare Absage zu erteilen.
An deren Stelle ist eine ausdriicklich
geistliche Autoritit im Amt zu fordern
und zu férdern. Eine ehrliche und
starke Mitbestimmung kann und muss
es liber pastorale Umsetzungen geben,
nicht aber wird es sie geben uiber die

Statt immer wieder gutmeinende Hoffnungen zu wecken, sollten
endlich ehrlich die Chancen und die Grenzen offen gelegt werden.

len kreativ. Sich dagegen im Namen
von Kirche gegenseitig das Kirchesein
abzusprechen und in Nischen eigene
LKirchen“ zu konstruieren, das ist wirk-
lich unkatholisch und unglaubwiirdig.
Redlichkeit in der Kommunikation

ist Voraussetzung fiir eine Kultur des
Vertrauens. Die katholische Kirche ist
keine Diskursdemokratie, in der sich
durch Abstimmungen Wahrheiten
konstruieren lassen. Dennoch wurde
ein solcher Findruck in der Vergan-
genheit immer wieder vermittelt. Viel
Frust ist die Folge von grof} angeleg-
ten Scheinmitbestimmungen, wenn
nach viel Engagement am Ende wenig
Zihlbares herauskommt. Das haben die
Gldubigen nicht erst seit den Hoch-
glanzbroschiiren von Bistumstagen oder
vergleichbaren Foren in den Achtziger-
und Neunzigerjahren gemerkt. Kein
Wunder, dass Pfarrgemeinderatswahlen
wenige interessieren. Und auch auf
zihlbare Resultate des Dialogprozesses
darf man etwa nach den inhaltlichen
Irritationen in Hannover gespannt

Bestimmung von Glaubenswahrheiten.
Vor Ortist, so sieht es das Kirchenrecht
vor, der Pfarrer der Letztverantwortliche
und deshalb der Leiter. Umso mehr
muss sein glaubwiirdiges geistliches
Charisma Vertrauen stirken und

seine Autoritit unterstreichen.

Innovationen sind moglich, ohne Neues
gegen die Tradition oder Nicht-Kleriker
gegen Kleriker auszuspielen und damit
Kirche zu spalten. Statt sich in der fort-
laufenden Organisation des Abbruchs,
in 6ffentlichen Riickzugsgefechten oder
im Aufwirmen immer gleicher Fragen
zu verzetteln, brauchen wir ein geistli-
ches Profil der Verinderung. Die Zu-
kunft der Kirche ist nicht allein eine
Sache des Change Managements. Weder
immer neue Statistiken noch Marktstra-
tegien fiithren sicher zu einem eindeuti-
gen Ergebnis, wie eine gewinnende Pas-
toral der Zukunft aussehen soll. Unser
Glaube ist kein Marktprodukt. Gott er-
spart uns in unserem Ringen um die



Zukunft der Kirche nicht unsere Rat-
losigkeiten (vgl. Karl Rahner). Ein gliu-
biger Mensch vertraut darauf, dass Gott
durch und mit Menschen wirkt, wenn er
mit ihm in Verbindung stehen will. Os-
wald von Nell-Breuning empfiehlt des-
halb dem christlichen Entscheidungs-
triger, zum Heiligen Geist um die rech-
te Eingebung zu beten. Die Miihe der
Entscheidung wird dadurch nicht ge-
nommen, aber wir wissen, dass wir die
letzte Verantwortung vor Gott alleine
haben. Nicht aus Resignation oder Prag-
matismus, sondern aus einem solchen
Geist des Vertrauens sind Entschei-
dungen um die Zukunft der Kirche zu

Sie scheint mir ange-

sichts aktueller Herausforderungen ein
Modell der Zukunft, fiir das sich junge
Méinner wieder begeistern lassen. Und
sie ermoglicht ein kreatives Neudenken
pastoraler Mitverantwortung als Volk
Gottes, in dem Amt und Fucharistie
ihren zentralen Wert behalten.

Unser gemeinsames Vertrauen auf das
verbindende geistliche Fundament der
Kirche setzt Hoffnung frei. Personlicher
Mut zu offensivem Glaubenszeugnis,
das bescheiden bleibt, strahlt Hoffnung
aus. Mit dem Heiligen Geist, der immer

Die Zukunft der Kirche ist nicht allein
eine Sache des Change Managements.

treffen. Wir kénnen dabei aus den klas-
sischen Missionslindern lernen (wobei
Deutschland inzwischen ja selbst Mis-
sionsland ist).

Zentralisierung trocknet den lebendigen
Glauben aus. Subsididre Pastoral stirkt
das Gemeindeleben vor Ort, indem Ver-
antwortung an Diakone und an bischof-
lich beauftragte Laien iibertragen wird.
Die Messe an jedem Sonntag oder sogar
jeden Tag kann es nicht mehr an jedem
Ort geben. Dieser Finschnitt ist schon
jetzt Realitit. Die Alternative zum ,Wei-
ter so“ heifst: Es gibt zentrale Kirchen, in
denen regelmiflig und verlisslich die
Heilige Eucharistie gefeiert wird. Da-
neben gibt es aber auch Priester, die in
kleinen Gemeinschaften ihre Heimat
haben kénnten. Sie ziehen — wie der
Apostel Paulus — immer wieder zu zweit
als Missionare durch die Gemeinden,
bleiben dort einige Zeit, feiern vor Ort
die Sakramente und ermutigen die Akti-
ven. Diese Umsetzung erfordert eine
ausdriickliche Priorisierung dibzesaner
Verantwortungsbereiche fiir das Pas-
toralpersonal, um die Orientierung an
Charismen mit der pastoralen Vision
und den daraus folgenden transparen-
ten Zielen in einem erlebbar persén-
lichen Klima der Wertschitzung in Ein-
klang zu bringen. Die Idee so genannter
Pauluspriester ist nicht neu.

auch in der Kirche wohnt und der uns
durch die Taufe begleitet, wird daraus
eine Kultur der Glaubwiirdigkeit, mit
der Kirche wieder gewinnt. Das glaube
ich. Aber das alles ist kein Selbstliufer.
An vielen Stellen ist viel zu tun, und
irgendwann werden wir alle gefragt
werden, ob wir hier und jetzt genug
Mut und Vertrauen dazu hatten.

3
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Alles sagen konnen, was gesagt werden muss

Vertrauen kann die Kirche nur gewinnen, wenn sie Vertrauen schenkt

In der ,,Sendung der Kirche im Bistum Minster“ vom 16. September 2012 heifdt es: ,,Nur in einem Klima
des Vertrauens und gegenseitiger Wertschiatzung kann Seelsorge gelingen. Dabei ist zu bedenken: Ver-
trauen kann nicht einfach gemacht oder gar angeordnet werden. Vertrauen kann nur durch Vertrauen ge-
stiftet werden.“ Was bedeutet diese Aussage fur Sie persénlich? Warum ist dieser Anspruch in der aktuel-
len Situation wichtig? Was heifdt das konkret? Diese Fragen beantwortet Weihbischof Dieter Geerlings.

Vertrauen ist in unserem Leben not-
wendig. Aber es ist ein schwieriges
Wort, weil es in so unterschiedlichen
Situationen gebraucht wird. Manch-
mal scheint das Wort sogar irgendwie
veraltet zu sein: Denn Modernisie-
rung heifdt oftmals Vertrauensverlust
— als Preis fur die immer vielfiltigere
Differenzierung in unserem Leben.

Vertrauen ist vertraut

Trotzdem ist Vertrauen unter uns
Menschen etwas Selbstverstindliches.
Ohne Zutrauen in uns, ohne ,treue®
Wegbegleitung beim Heranwachsen,
ohne Wertschitzung, ohne Anerken-

nung, ohne die Sorge anderer wire nie-

mand wirklich erwachsen geworden.
Gelingende menschliche Entwick-

lung scheint nur in einem , Klima

des Vertrauens und gegenseitiger
Wertschitzung® moglich zu sein. Es
diirfte nicht schwer fallen, dies auf die
Seelsorge in ihren vielen Ausformun-
gen zu beziehen, wenn es schlieRlich
darum geht, dass ein Mensch sich
seiner Hoffnung und Sehnsucht
bewusst wird und sich auf den Gott




der Gerechtigkeit und Liebe ausrichtet.
Durch Zwielicht und Schatten hindurch
wird jemand erwachsen im Glauben,
wenn Glaubende an ihn glauben.

Die Geschichte Israels in der Bibel
zeigt, dass Gott den Menschen immer
neu sucht. Die zentrale Rolle spielt im
Alten Testament das Wort Gottes an
Mose ,Ich bin da“ — die Offenbarung
des Gottesnamens. In dieser Geschichte
diirfen wir uns selber entdecken. Sie
wirft Licht auch auf alles seelsorgliche
Bemiihen. Gemeint ist die Erzihlung
vom brennenden Dornbusch. Mose
erblickt in dem verdorrten Dornbusch

Organisation, die Sache.Ist das nicht zu
einseitig? Vertrauen kann die Kirche
nur gewinnen, wenn sie den Menschen,
mit denen sie zu tun hat, Vertrauen
schenkt. Das gilt fiir alle und durch alle
Ebenen in der Kirche hindurch.Ver-
trauen wichst, wo seitens der Gemein-
schaft Anerkennung gegeben wird.
Anerkennung heifdt Zuwendung und
Werltschitzung.

Als Beispiel sei hier die Katechese mit
Kindern angefithrt. Christiane Bund-
schuh-Schramm’ fordert eine Basiska-
techese, wie sie es nennt, die zunichst
nichts anderes erzielen will als im Na-
men Gottes zu erfahren: Du bist lie-
benswiirdig und wichtig. Diese Zusa-

Gottes Wesen besteht darin, flir den Menschen
da zu sein, wie immer seine Lage auch ist.

sein eigenes verdorrtes Leben. Dieses
Vertrocknete wird ergriffen von Feuer.
Das ist Symbol der unfasslichen Macht
Gottes. Diese Macht vernichtet aber
nicht. Mose geht in dieser Erfahrung
etwas tiber sich selbst auf: Wie wertlos
du dich auch selbst fithlen magst, wie
wenig Selbstvertrauen du hast—du
taugst so, wie du bist, dass Gottdoch in
dir wirkt mitsamt deinen Schwichen.
Mose, dessen Leben belastet ist durch
den Mord an einem Agypter, kann aber
diese Vertrauenskundgabe noch nicht
richtig annehmen. Gott schenktihm als
Antwort auf seinen Zweifel seinen Na-
men: Ich bin da. Gottes Wesen besteht
darin, fiir den Menschen da zu sein, wie
immer seine Lage auch ist. Diese Szene
ist so gestaltet, dass Gott Wertschitzung
und Anerkennung schenkt — darin kann
Vertrauen wachsen, Gottvertrauen.

Aus verschiedenen Griinden ist seit
einiger Zeit von einer Vertrauenskrise
der Kirche die Rede. Diese ist iiberall
mit der Frage beschiftigt, wie sie Ver-
trauen wieder zuriickgewinnen kann.
Dabei geht es um das Vertrauen der
Menschen in die Kirche, in die Seel-
sorgerinnen und Seelsorger, in die

ge gilt Kindern und Jugendlichen,

aber auch Eltern brauchen diese Zusage
von Vertrauen und Zutrauen.

,Die Katechesen mit Kindern und Fa-
milien spielten dabei eine grofde Rolle.
Diirfen wir doch davon ausgehen, dass
60 Prozent der Kirchenmitglieder ,Ka-
sualienfromme’ sind, Menschen, deren
spezifischer Kirchenmitgliedschaftstyp
darin besteht, an Taufe, Frstkommuni-
on, Firmung, Trauung und Beerdigung
teilzunehmen und auf diese Weise ihre
Religiositit und Kirchenzugehorigkeit
zu leben. Thre Einstellung zur Kirche
ist eher distanziert ... Ohne Anerken-
nung ihrer Weise, Kirche und Religion
zu leben, ohne Wertschitzung ihrer
Lebensleistungen und Bemithungen,
Kinder aufzuziehen und in Kontakt mit
Religion zu bringen, werden sie sich
nicht auf das einlassen kénnen, was
ihnen in katechetischen Prozessen ver-
mittelt werden will .... Die Anerken-
nung, die Kindern und Eltern entgegen-
gebracht wird, ist Platzhalter fiir die An-
erkennung und Wiirde, die Gott jedem
Menschen zuspricht. Nur wenn sich das
kirchliche Personal fiir die Eltern und
Kinder, ihre Erfahrungen und Schwie-
rigkeiten, ihr Gliick und Elend interes-
siert, ist das Interesse Gottes glaubhaft.
Der Zusage konnen Menschen nur
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glauben, wenn sie die Zusage erleben.”

AbschliefRend frage ich mich vor dem
Hintergrund der pastoralen Zielset-
zung unseres Bistums, ob ich selbst
in meiner Titigkeit, in meinem Leben
den Seelsorgerinnen und Seelsorgern
oder den vielen Ehrenamtlichen so
Vertrauen schenke, dass Vertrauen
entsteht, oder ob ich eher , Aufseher
bin als Ermutiger zum Glauben, Mit-
sucher und Mitgeher auf dem Weg der
Kirche ,durch die Zeit“. So ist diese
pastorale Zielsetzung auch geeignet
fur personliche Einkehr und Umkehr.
Und: Aktive Wahrhaftigkeit stiitzt
Vertrauen. Wirkliche Leitung vertraut
keinem, der nur Ja sagt, weifd man in
der Unternehmensberatung”. Kirche
ist zwar kein Unternehmen. Aber ist
diese Perspektive so weit entfernt von
dem, was der Apostel Paulus Freimut
nennt, griechisch parrhesia: alles sagen
kénnen, was gesagt werden muss?

! Basiskatechese. Anerkennung und Wiirde.
In: Anzeiger fiir die Seelsorge, 9/2012, 5ff
2Vgl. R. K. Sprenger, Vertrauen fiihrt.
Frankfurt 2002, 115
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Vertrauensvoller Umgang mit Menschen
Aus Lebenserfahrungen fiir den Dialogprozess lernen

In einem Werbeprospekt fiir Gefligelspezialitaten las ich neulich:
Qualitét ist Vertrauenssache. Mich erinnerte das an einen Satz,

der mir von meiner Mutter in Erinnerung geblieben ist. Als Kinder
mussten wir gelegentlich kleine Besorgungen machen. Den Einkauf
beim Metzger machte sie aber immer selbst, oft mit dem Hinweis:
,Fleisch kaufen ist Vertrauenssache.“



Gegenseitiges Vertrauen spieltim Zu-
sammenleben von Menschen auf den
verschiedenen Ebenen eine sehr ent-
scheidende Rolle, nicht nur beim Kauf
des Sonntagsbratens.

,Das Vertrauensverhiltnis zu Prof.
Pfeiffer ist desolat ruiniert®, so begriin-
dete kiirzlich die Deutsche Bischofskon-
ferenz die Aufkiindigung der Zusam-
menarbeit mit dem kriminologischen
Forschungsinstitut in Niedersachsen.
Dies ist nicht der Ort, um der Frage nach
der Aufarbeitung der Missbrauchsfille
in unserer Kirche nachzugehen. Es zeigt
aber, welch dramatische Auswirkungen
der Verlust von Vertrauen haben kann.
Das miissen wir zur Zeit schmerzlich
erfahren.

In der Politik weifs man seit langem, wie
wichtig gegenseitiges Vertrauen ist. Bei
der Bewiltigung von Konflikten spricht
man hiufig von ,vertrauensbildenden
Mafdnahmen®. Gemeint sind die ersten
Schritte, mit denen sich Parteien aufein-
ander zu bewegen. Wenn in einem Kon-
flikt die eine Seite dann merkt, dass man
dem Gegner iiber den Weg trauen kann,
dann kann gegenseitig Verstindnis fiir-
einander wachsen und eben auch Ver-
trauen.

Mit dem Vertrauen ist es wie mit dem
Eislaufen. Die ersten Schritte auf dem
Eis sind meistens noch sehr zaghaft. Das
ist auch verniinftig, schlie8lich muss
man sich erst einmal davon tiber-
zeugen, ob es trigt. Doch wer merkt,
dass das Eis dick genug ist, der kann
sich unbefangen darauf bewegen. Eben-
so beim Schwimmen: Wer die anfingli-
che Angst vor dem Wasser tiberwindet,
wer die Erfahrung macht, dass das Was-
ser trigt, wenn man sich darin bewegt
oder auch still auf der Oberfliche liegt,
der gewinnt Vertrauen. Anders ist es,
wenn einen die Angst packt. Dann
werden die Bewegungen unkoordiniert,
Panik kommt auf, und dann ist die Ge-
fahr des Ertrinkens grofi. So war es auch
bei Petrus im Sturm auf dem See. ,Wa-
rum hast du solche Angst 2 fragt ihn
der Herr.

Die Psychologen sagen uns: Fiir die
Entwicklung eines Menschen ist es ent-

scheidend, ob er ein ausreichendes Maf3
an Urvertrauen mit auf den Lebensweg
bekommt. Erste frithkindliche Erfahrun-
gen sind sicher das Wichtigste: Nest-
wirme, Zuwendung, Sicherheit, verliss-
liche Mahlzeiten, Geborgenheit, ... all das
konnen Eltern den Kindern mit auf den
Weg geben, und daraus kénnen dann
Selbstvertrauen und Selbstwertgefiithl
erwachsen, Zutrauen zur Welt, vor allem
ein Grundvertrauen zu Menschen. Ein
Kapital, das man nirgendwo kaufen
kann. Umgekehrt gilt freilich auch: Wer
gegenleilige Erfahrungen macht, wem es
an Urvertrauen fehlt, der tut sich spiter
schwerer, anderen zu vertrauen. Wenn
Eltern etwa allzu misstrauisch und
ingstlich die Welt betrachten, kann in
den Kindern nur schwer das zum Leben
notwendige Grundvertrauen wachsen.

Wenn ich zuriick denke, kann ich sagen:
Auch wenn es manch schmerzhaften
Einbruch gab, bin ich froh dartiber, in
einer Familie aufgewachsen zu sein, in
der dieses Urvertrauen wachsen konnte.
Auch in meinem spiteren Leben bin ich
immer wieder auf Menschen gestof3en,
die mir etwas zugetraut haben, die mir
einen grofen Vertrauensvorschuss ge-
geben haben, die auch spiter hinter mir
gestanden haben, wenn ich einen Fehler
gemacht habe. Fiir mich ist Papst Johan-
nes XXIII. die Gestaltin der jiingeren
Kirchengeschichte, an der ich ablesen
kann, was ein vertrauensvoller Umgang
mit Welt und Menschen bewirken kann.

Was ich aus all dem fiir den Dialogpro-
zess in der Kirche lerne:

«  Wo ich mich auf Menschen, auf

die konkrete Wirklichkeit dieser Welt,
auch auf neue Entwicklungen ... nicht
einlasse, wo ich nicht bereit bin, neue
Erfahrungen zu machen, wo ich

mich verschlief3e, da verfestigen sich
Vorurteile, und es entstehen Angst

und ein Klima des Misstrauens.

o Vertrauen zwischen Menschen ist
immer ein gegenseitiges Geschehen, das
auf Erfahrungen beruht. Am Anfang
muss es immer einen Vertrauensvor-
schuss geben. So ist es gut, auch in kon-
troversen Diskussionen, dem Gegeniiber
erst einmal zu unterstellen, dass er es
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gut meint. Das bedeutet méglicherweise:
Ich muss Fixierungen, Klischees und
Vorurteile abbauen. Das kann zunichst
unsicher machen, weil ich mich auf
einen Prozess einlasse, dessen Aus-
gang ich nicht kenne. Aber eine solche
Haltung ermoglicht neue Perspektiven.

+ Auch wenn ich nicht immer seinen
Standpunkt teilen kann, die Wahrheit
liegt nicht nur auf einer Seite. Mein Ge-
gentiber hat vielleicht nur einen anderen
Blick auf die Wirklichkeit. Deshalb gilt
es, die jeweiligen Interessen, Befiirch-
tungen und Beweggriinde transparent
zu machen. (Im Ubrigen geht es auch
in der Kirche nur selten wirklich um
Glaubenswahrheiten, viel hiufiger um
Abwigungen und Einschitzungen.)

Esistein Stiick Lebenserfahrung,
dass ich vor allem dann mit Menschen
vertrauensvoll umgehen kann, wenn
sie authentisch sind, ,wenn innen

das drin ist, was aufden drauf steht®,
dann weifd ich, wo ich dran bin.

Norbert Kleyboldt ist seit 1999 Bi-
schoflicher Generalvikar in Miinster.
Zuvor leitete er die Hauptabteilung
Verwaltung im Bischdéflichen Gene-
ralvikariat Miinster und wirkte als
Polizeiseelsorger.
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Generalvikar Prilat Norbert Kleyboldt

sekr.generalvikar @bistum-muenster.de
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Rechnet damit, dass der Geist euch fiihrt

(Selbst-)Vertrauen als Potenzial

Pfarrer em. Ewald Spieker meint, die Kirche braucht Persénlichkeiten mit liberzeugendem Selbstbewusst-

sein, die zuh6ren und inspirieren kénnen, die andere individuell férdern und mit ihren unterschiedlichen

Fahigkeiten gelten lassen, Personlichkeiten, die wissen, wer sie sind und was sie kdnnen, die vor allem

anderen aber auch wissen, wo sie auf den Rat und die Hilfe anderer angewiesen sind.

Kinder machen einen gewaltigen Schritt
ins Leben, wenn sie zum ersten Mal
»Ich® sagen. Eltern sind froh, dankbar
und stolz. Martin Buber sagt: ,Der
Mensch wird am Du zum Ich.“ Dieses
Werden entwickelt sich in der Kindheit,
es durchzieht das ganze Leben. Reif sein
heifdt dann: Im Ich leben — verbunden
mit dem ,Du”, in vielfacher Gestalt —
und das alles unter dem Segen Gottes!

Wir alle haben unsere personliche
Lebensgeschichte, in der sich unser
Selbstbewusstsein ausgeprigt hat — in
vielen Stufen: von stark bis schwach.
Auf dem Weg der Selbstwerdung gibt es
viele stirkende Impulse im Elternhaus,
im Kindergarten und in Schulen. Viele
Menschen haben in der kirchlichen
Jugendarbeit Erfahrungen gemacht, die
das Selbstbewusstsein gefordert und
gestirkt haben. Es gibt auf diesem Weg
auch Irritationen vielerlei Art, die das
Selbstbewusstsein schwichen. Viele
leben zum Beispiel mit einer Kirchenge-
schichte, die oft mehr von Kontrolle als
von Vertrauen geprigt war. Ich erinnere
mich noch gut daran, dass der Pastor

in unserem Dorf {iber entscheidende
Dinge des Lebens zu befinden hatte:

+ Sollte an einem Freitag eine Fami-
lienfeier stattfinden (das war in sich
schon ungewthnlich) und dabei Fleisch
gegessen werden, dann konnte der Pas-
tor das ausnahmsweise genehmigen.

+ Obnach einer schlechten Wetter-
periode am Sonntag in der Ernte ge-
arbeitet werden durfte, das entschied
der Pastor, auch wenn er von Land-
wirtschaft nichts verstand. Am Ende
der Sonntagsmesse tat er seine Ent-
scheidung kund. Die Bauern verhiel-
ten sich in der Regel entsprechend.

Wir tragen noch heute an den Konse-
quenzen dieser Allgemeinzustindigkeit
der Priester in zentralen Lebensfra-
gen. Nicht aufgefithrt habe ich andere
sensible Lebensbereiche wie etwa Sexu-
alitit und Moral. Heute erleben wir
einen sich bedrohlich abzeichnenden
Priestermangel. Es gibt sicher viele
Griinde dafiir, die niemand genau er-
fassen kann. Ich vermute, dass Gott
uns damit etwas sagen mochte. Kann
die Botschaft von ,oben® wohl heifden:
Thr seid die Getauften, ihr seid das Volk
Gottes. Rechnet damit, dass der Geist
euch fithrt und zu erkennen hilft, was
zu tun ist im eigenen Leben, in Kirche
und Welt. Fragt gemeinsam danach,
was Gott will und was euch gut tut.

In der Kirche sollte jede Form der
Leitung mehr Elemente von kommu-
nikativem Suchen und Fragen haben
als vom Alleinwissen Einzelner. Neben
der hierarchischen Struktur hat es

in der Kirche immer auch synodale

Krifte gegeben. Nicht immer waren
und sind beide Strukturelemente in
einem guten, gesunden Ausgleich. Im
Priesterrat unserer Didzese haben wir
schon vor vielen Jahren formuliert:
LGesamtverantwortung des Pfarrers
heifst nicht Alleinverantwortung.” In der
pastoralen Alltagswelt sind wir dabei,
solche Sitze noch zu buchstabieren.

+ Zum Beispiel nimmt in der Ge-
meinde A eine Pastoralreferentin die
Vorbereitung auf die Erstkommunion
wahr. Der Pfarrer hilt sich seit Jahren
bei diesem Thema zuriick. Ein Ein-
druck in der Gemeinde: ,Der Pfarrer
war schon wieder nicht beim Eltern-
abend dabei.“ Den Pfarrer, der seine
Leitungskompetenz wahrnimmt und
in diesem Punkt die Verantwortung
seiner Kollegin tiberldsst, konnen solche
Auflerungen nicht erschiittern. Aufga-
ben, die tibertragen oder tibernommen
werden, miissen von der betreffenden
Person verantwortlich getan werden.
Leitung in der Kirche wahrnehmen
heif3t von Jesus lernen: Er sendet die
Junger aus, er lisst sie wirken und
arbeiten, mit ihren Berichten kommen
sie zu ihm zurick, er bestirkt sie neu.

+ Aufallen Ebenen der Kirche gibt es
Menschen, die bei der Wahrnehmung
ihrer Leitungsfunktion Angst ausstrah-
len. Angst ist in der Regel ein schlechter
Ratgeber. Ich bin sicher, viele Angste



konnten sehr vermindert werden, wenn
diese Funktionstriger sich mit anderen,
die auch den Heiligen Geist empfangen
haben, ehrlich und offen beraten wiir-
den. Alleinverantwortung macht Angst
und bewirkt Unbehagen. In den Fragen,
die ich in meinem Leben zu entscheiden
hatte, habe ich zunehmend gelernt, wie
gut und hilfreich es ist, Menschen um
sich zu haben, die fiir Gespriche offen
sind und bei Entscheidungsfindungen
deutliche Fragen stellen. Diese helfen
bei einer ehrlichen Urteilsbildung und
Entscheidungsfindung, vorausgesetzt:
das Grundvertrauen stimmt! Jesus gibt
uns darin ein Lernbeispiel, dass er sein
Dabei-Sein an das Zusammenkommen
mehrerer kntipft: ,Wo zwei oder drei

in meinem Namen zusammen sind, da
bin ich mitten unter ihnen“ (Mt 18,20).
Menschen, die mit geringem Selbstver-
trauen leben miissen, sind an dessen
Ausbildung im Lauf des Lebens in der
Regel nicht schuldhaft beteiligt. Die
Umstinde des Lebens und die Aus-
wirkungen von auflen stehen oft Pate.
Das geringe Selbstvertrauen lisst sich
abbauen und in neues Vertrauen zu sich
und zu den Mitmenschen wandeln
durch gute, wohlwollend—kritische und
verlissliche Menschen am Lebensweg,
die mit Rat und mit klirenden Gespri-
chen bereit stehen.

Ohne Leitung ist Leben nicht zu organi-
sieren. Und sie ist immer mit Macht ver-
bunden. Macht ist allerdings verfiithre-
risch! Die deutschen Bischofe schreiben
in einem aktuellen Brief an die Priester:
»Priesterlicher Leitungsstil ist nicht auf
die Vermehrung der eigenen Macht oder
zur Herrschaft iiber die anderen ausge-
richtet, sondern darauf, dass alle Glau-
bigen ihre je eigene Verantwortung fir
die Sendung der Kirche erkennen und
wahrnehmen kénnen“ (0g/2012). Das
ist ein frommer Wunsch! Denn auch

in der Kirche verindert die Leitungsge-
walt ihre Triger. Je mehr Macht jemand
hat, umso sensibler muss er werden

fuir jede Form von Missbrauch. Um es
konkret zu sagen: Wer eine Mitra trigt,
der wird anders wahrgenommen. Auch
er selbst nimmt die Welt anders wahr.
Hier wage ich einen vorsichtigen Blick

auf die Priesterkleidung. Dieses Thema
hat nur am Rand mit unserer Frage zu
tun. Bei jingeren Mitbriidern erlebe
ich allerdings, dass sie sich zuneh-
mend wieder priesterlich kleiden. Sie
haben sicher gute Griinde dafiir. Ich
habe das nicht zu beurteilen. Ich erlebe
nur, dass dieses Thema in unseren
Gesprichen zwischen den Generatio-
nen kaum angesprochen wird. Persén-
lich habe ich vor vielen Jahren meine
Priesterkleidung abgelegt, weil sie

mir fiir mein Priestersein nicht mehr
half, sondern mich eher behinderte.

Die Bildung der neuen, grofRen Pfarrei-
en erscheint mir wie ein Experiment.
Ob es gelingt, wird nicht nur, aber doch
entscheidend davon abhingen, wie die
leitenden Pfarrer diese mit Klugheit,
Klarheit, mit Kompetenz und vor allem
mit Einfithlungsvermdgen fithren.
Werden sie ihre Mitbriider, die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und vor allem
die grofRe Zahl der Ehrenamtlichen
individuell férdern, die personlichen
Stirken gelten lassen und nicht als
Konkurrenz wahrnehmen, sondern als
Geschenk fiir das Team und die ganze
grofie Finheit? Es sind Personlichkeiten
gefragt mit iiberzeugendem Selbstbe-
wusstsein, die zuhdren und inspirieren
konnen, die andere individuell férdern
und mit ihren unterschiedlichen Fihig-
keiten gelten lassen, Personlichkeiten,
die wissen, wer sie sind, was sie kénnen
und wo sie auf den Rat und die Hilfe
anderer angewiesen sind. Diese Ein-
schitzung gilt nicht nur fur die leiten-
den Pfarrer, allerdings sind sie schon in
einer besonderen Verantwortung. Ich
konnte dhnliche Wiinsche formulieren
fur alle anderen Amter und Dienste.

Keine Gemeinschaft kann auf Dauer
ohne Leitung bestehen, allerdings

ist Leitung ohne Selbstkontrolle und
ohne wirkliche Kontrolle durch ande-

re gefihrlich! Wer zu sich selbst kein
Vertrauen hat, wer kein Vertrauen hat
in die Kompetenz anderer, der kann nur
schwer mit anderen zusammenarbeiten,
er kann auch keine Leitung wahrneh-
men. Wer gelernt hat, selbstkritisch auf
sein Leben zu schauen, und wer dabei
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kundige, vertrauenswiirdige, kluge

und unabhingige Ratgeber zur Seite
hat — das miissen auch in der Kirche
nicht nur geweihte Hiupter sein —und
wer diesem Rat traut, der hat das beste
Potenzial zu leiten und zu fithren. Jeder
Amtstriger wird sofort unterschreiben,
dass sein Amt und jedes Amt in der Kir-
che ein Dienst-Amt ist. Aber wie zeigt
sich das? Auch ,der Geist von oben*
wirktin der Regel nicht anders als durch
Menschen. Auf ihn zu vertrauen,
schenkt Gelassenheit und fithrtam
Ende zu mehr Selbstsicherheit.

»Johannes, nimm dich nicht so wichtig*,
diese Einsicht und Grofie von Papst
Johannes XXIII. bleiben vorbildlich.

Ewald Spieker war von 1984 bis
2009 Mitglied des Priesterrats der
Di6zese Miinster und von 1993 bis
2003 Dechant im Dekanat Miins-
ter-Hiltrup. 2004 wurde er Be-
auftragter in der bistumsinternen
Suchtberatung fiir den Bereich der
Geistlichen im Bistum Miinster.
Er lebt seit 2011 als Pfarrer em. in
Miinster-Hiltrup St. Clemens.

Ewald Spieker

espieker@ muenster.de
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Hierarchie im Volk Gottes?

Gedanken zum Verhiltnis von Amt, Dienst und Charisma

,Wie stehen Dienste und Amter in der Kirche zueinander? Wie lisst
sich Communio in (und mit) der kirchlichen Hierarchie leben? Wel-
cher Art des Vertrauens bedarf es in und zwischen den verschiede-
nen Amtern und Diensten?“ Diese grundlegenden Fragestellungen
hat die Redaktion von Seelsorge Hermann Kappenstiel, seit
vielen Jahren Mitglied und Moderator des Priesterrates des Bistums
Minster, vorgelegt und ihn gebeten, vor dem Hintergrund seiner
Erfahrungen die aus seiner Sicht notwendigen Entwicklungsperspek-
tiven aufzuzeigen.



Die Fragen, die mir von der Redaktion
aufgegeben sind, begleiten mich seit ei-
niger Zeit. Die Versuchung, das Thema
Lgrundsitzlich® anzugehen und etwas
,Prinzipielles” dazu zu schreiben, ist
nicht so groff wie die Abneigung, etwas
zu schreiben, was andere schon viel
besser und ausfithrlicher dargelegt

50.... das Gesetz vom Dienen. Was lange
leben will, mufd dienen. Was aber herr-
schen will, das lebt nicht lange.*> Plotz-
lich verschwindet der Diener, die Mit-
glieder des Bundes suchen vergeblich
nach ihm. Der Bund verliert an Bedeu-
tung. Doch eines Tages taucht Leo wie-
der auf: ,Flastisch und geduldig lief er

Mir kommen gelegentlich starke Zweifel, wie ernst die Rede
vom gemeinsamen Priestertum aller Gldubigen gemeint ist.

haben, als ich es konnte. Deshalb be-
schreibe ich, wie die folgenden Ge-
danken entstanden sind, was ich ent-
deckt habe, was mir zugefallen ist und
woran ich mich wieder erinnert habe.

Die Empfehlung eines guten Bekannten,
der in der Personalabteilung eines gro-
en Industriekonzerns arbeitet, , Die
Morgenlandfahrt® von Hermann Hesse'
zu lesen, kam fast gleichzeitig mit der
Anfrage, ob ich etwas schreiben kénnte
zum ,Verhiltnis von Diensten, Amtern
und Charismen in der Kirche*. ,Her-
mann Hesses Erzihlung berichtet von
dem Geheimbunde der Morgenland-
fahrer, der die in allen Vélkern und Zei-
ten zerstreute Gemeinschaft der Glau-
bigen, der Triumer, Dichter, Phantasten
darstellen soll, symbolisch in ein gleich-
zeitiges Schicksal zusammengefasst.“>
Hochbegabte Menschen jeglicher
Couleur gehéren zu den Morgenland-
fahrern. Unter all diesen Koryphien
spielt der Diener Leo eine besondere
Rolle; im Allgemeinen findet er wenig
Beachtung, ist aber immer zur Stelle,
wenn man ihn braucht.,Dieser un-
scheinbare Mann hatte etwas so Gefil-
liges, unaufdringlich Gewinnendes an
sich, dass wir alle ihn liebten. Er tat
seine Arbeit frohlich, sang oder pfiff
meistens vor sich hin, war nie zu sehen,
als wenn man ihn brauchte, ein idealer
Diener.” So beschreibt der Ich-Erzihler
den Diener Leo. Spiter fragt er den
Diener, warum diejenigen, die den Men-
schen groRRartige Frkenntnisse vermit-
teln, selber unscheinbar werden, und
warum niemand mehr nach ihnen fragt.
Und Leo antwortet: ,Das Gesetz will es

durch die Gassen, mir voraus, mir den
Weg zeigend, ganz Fithrer, ganz Die-
ner seines Aufirages, ganz Funktion.t
Am Ende der Erzihlung zeigt sich, dass
der Diener Leo der ,Oberste” des Ge-
heimbundes ist: ,In einem feierlichen
und prachtvollen Ornat wie ein Papst
stieg der durch die Reihen der Oberen
zum Hohen Stuhl hinan ... Sorgfiltig,
demiitig, dienend trug er seine strahlen-
de Wiirde, demiitig, wie ein frommer
Papst oder Patriarch Insignien tragt.”>
In diesem Zusammenhang erzihlte
mir mein Bekannter, was in Wirtschaft
und Industrie grofde Aufmerksambkeit
erfihrt und von Personalverantwort-
lichen thematisiert wird: Servant
Leadership. Prinzipien dienender Un-
ternehmensfithrung®.

Die Topmanager als Diener des Unter-
nehmens? ,Die Idee, dass eine Fiih-
rungskraft tiber ihre Fithrungsrolle
und ihren Dienst an der eigenen Firma
hinaus gleichzeitig ein Diener der Ge-
sellschaft ist, gewinnt im ersten Jahr-
zehnt des 21. Jahrhunderts generell an
Akzeptanz, auch wenn sie noch nicht
allgemein respektiert wird. Evident
wird das in der Anerkennung der ge-
sellschaftlichen Verantwortung (Cor-
porate Social Responsibility, CSR) als
Teil eines ethischen, und immer mehr
auch erfolgreichen, Managements von
Unternehmen.“/ Ich reibe mir die Au-
gen, als ich das lese: Dienende Fiithrer-
schaft als Lebenshaltung? Das haben
wir als Kirche doch von Anfang an

im ,geistlichen Gepick®. Unwill-
kiirlich fallen mir Jesusworte ein:

« ,Denn auch der Menschensohn ist
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nicht gekommen, um sich dienen zu
lassen, sondern um zu dienen und sein
Leben hinzugeben als Losegeld fiir
viele.“ (Mt 20,28)

« Thr aber sollt euch nicht Rabbi
nennen lassen; denn nur einer ist euer
Meister, ihr alle aber seid Briider. Auch
sollt ihr niemand auf Erden euren Vater
nennen; denn nur einer ist euer Vater,
der im Himmel. Auch sollt ihr euch
nicht Lehrer nennen lassen; denn nur
einer ist euer Lehrer, Christus. Der
Grofdte von euch soll euer Diener sein.”
(Mt 23, 8-11)

« ,Bei euch aber soll es nicht so sein,
sondern der Grofdte unter euch soll wer-
den wie der Kleinste, und der Fithrende
soll werden wie der Dienende. Welcher
von beiden ist grofer: wer bei Tisch
sitzt oder wer bedient? Natiirlich der,
der bei Tisch sitzt. Ich aber bin unter
euch wie der, der bedient.“ (Lk 22, 26f)
« Wenn nun ich, der Herr und Meister,
euch die Fiiffe gewaschen habe, dann
miisst auch ihr einander die Fiifee
waschen. Ich habe euch ein Beispiel
gegeben, damit auch ihr so handelt, wie

ich an euch gehandelt habe.“ (Joh 13, 14f)

Wir haben ein Leitbild, die Leitlinien
sind klar — von Anfang an.

Mir wird bewusst, dass die Frage nach
dem Verhiltnis von Diensten, Amtern
und Charismen in der Kirche vor allem
auf die Frage hinaus liuft, wie in der
Kirche Leitung verstanden und wahr-
genommen wird, wie Entscheidungen
zustande kommen, wer an relevanten
Entscheidungen beteiligt ist, was Parti-
zipation meint, und in welcher Weise im
Volk Gottes Kommunikation gestaltet
wird.

Vor zwanzig Jahren war ich als Leiter
des Bischoflichen Jugendamtes titig.
Dort musste ich mich mit der Frage von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern — in
der Mehrzahl Sozialpiddagoginnen/en
und Sozialarbeiter/innen — auseinander-
setzen, wie ihre Arbeit im kirchlichen
Kontext zu bewerten sei. Sie sahen sich
vor allem seitens kirchlicher Amtstri-
ger mit dem Vorwurf konfrontiert, sie
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machten eigentlich nur ,Vorfeldarbeit*
— eben keine eigentliche Jugendarbeit,
geschweige denn Jugendseelsorge.
Schon damals zeichnete sich ab, dass
immer weniger Priester fiir die geist-
liche Leitung in Jugendverbinden zur
Verfiigung stehen wiirden. Der Gedan-
ke, dass auch ,Laien” geistliche Leitung
iibernehmen konnten, fand bei (vor
allem hoheren) kirchlichen Amtstrigern
keine Resonanz. Dass es mittlerweile
zumindest eine Ordnung fuir die geist-
liche Leitung durch (ehrenamtliche)
Laien in den Verbinden gibt (wie im
Kirchlichen Amtsblatt unseres Bistums
zu lesen War)g, finde ich — wenn auch
lingst tiberfillig — sehr erfreulich.

Hoffnung auf eine gelingende Kommu-
nikation bereits aufgegeben haben. ,Du
glaubst doch nicht allen Ernstes, dass

es sich lohnt, mit ,denen da oben® zu
sprechen!” bekomme ich zu horen. ,Die
da oben® sind dann je nach eigenem
Standort Bischéfe, Pfarrer oder Pastoral-
referentinnen und Pastoralreferenten.

Die Frage ,Wie stehen Dienste und Am-
ter in der Kirche zueinander?“ ist keine
ysachliche” Frage, die (nur) theoretisch
bearbeitet und beantwortet werden
kénnte. Es ist eine eminent praktische
Frage, die deshalb auch immer (bei aller
notwendigen theoretischen Auseinan-

Die Kirche zum Haus und zur Schule der Gemein-
schaft machen, darin liegt die groRRe Herausforderung.

Gleichzeitig sind die Diskussionen, wer
denn an Seelsorge beteiligt ist und sein
darf, durchaus nicht verstummt.

Mir kommen gelegentlich starke Zwei-
fel, wie ernst die Rede vom gemein-
samen Priestertum aller Gliubigen
gemeint ist. Der Fachverband ,Caritas
Behindertenhilfe und Psychiatrie”
(CBP) hat 2009/2010 ein Diskussions-
papier zur Seelsorge in Einrichtungen
fir Menschen mit Behinderungen vor-
gelegt®. Der Pastoralausschuss des CBP,
der das Papier erarbeitet hat, wollte ihm
den Titel ,Alle sind Seelsorger” geben.
Von hoherer Stelle wurde signalisiert,
diese Formulierung sei nicht konsensfi-
hig. Zuldssig war dann schlieflich das
Motto: ,Seelsorge geht alle an!“ Dahin-
ter tun sich grundsitzliche theologische
Debatten iiber Formen des kirchlichen
Amtes auf, die — so wie sie oft gefiihrt
werden — notwendige Entwicklungen
verhindern. Dass dabei tiefe Griben
entstanden sind — zwischen Amtstri-
gern und , Laien, zwischen Bischofen
und Priestern, zwischen Priestern und
,Laien“ im pastoralen Dienst, zwischen
Amtstrigern und Getauften und Ge-
firmten — ist nicht zu leugnen. Mich
beunruhigt diese Tatsache zunehmend,
zumal nicht wenige Christinnen und
Christen in meinem Bekanntenkreis die

dersetzung) in der (gemeinsamen!) Pra-
xis beantwortet werden muss. So gewen-
det lautet sie: ,Wie gehen die, die in der
Kirche ein Amt haben oder einen Dienst
tun, miteinander um?“ und ,Wie gehen
sie mit denen um, die eben kein Amt ha-
ben und keinen Dienst offiziell iibertra-
gen bekommen haben — mit denen also,
die ,nur’ getauft und gefirmt sind?“
Dass es dabei nicht um die Beschrei-
bung von (beklagenswerten) Zustinden
geht, sondern um gangbare Wege, ist
klar. Wie kann das gehen, dass ,, Amter,

dem beginnenden Jahrtausend vor uns
steht, wenn wir dem Plan Gottes treu
sein und auch den tiefgreifenden Erwar-
tungen der Welt entsprechen wollen.“ Er
skizziert eine , Spiritualitit der Gemein-
schaft” — eine kommunikative Spiritua-
litat. Sie hat ihre Grundlage im Geheim-
nis der gottlichen Dreifaltigkeit, die in
allen Glaubigen aufleuchtet. Sie muss
vor der Planung konkreter Initiativen ge-
fordert werden, ,,indem man sie iiberall
dort als Erziehungsprinzip herausstellt,
wo man den Menschen und Christen
formt, wo man die geweihten Amtstri-
ger, die Ordensleute und die Mitarbeiter
in der Seelsorge ausbildet, wo man die
Familien und Gemeinden aufbaut®.

Sie muss immer und tiberall gepflegt
werden: ,in den Beziehungen zwischen
Bischéfen, Priestern und Diakonen,
zwischen Amtstrigern und allen Chris-
tenmenschen und in allen Gruppen,
Vereinen und Réten®. Johannes Paul I1.
ruft eine ,alte pastorale Weisheit” in Er-
innerung. Sie will alle, die in der Kirche
ein Leitungsamt haben, dazu ermuti-
gen, ,das ganze Volk Gottes so weit wie
moglich anzuhdren®. Er zitiert den hei-
ligen Benedikt. Der fordert den Abt auf,
bei wichtigen Entscheidungen auch die
jungsten Mitglieder zu befragen, denn
»der Herr offenbart oft einem Jiingeren,
was das Bessere ist“. Im selben Zusam-
menhang zitiert der Papst auch den
heiligen Paulinus von Nola: ,Wir wollen
an den Lippen aller Glaubenden hin-

Ein untibersehbarer Dissens besteht zwischen den

offiziellen kirchenamtlichen Standpunkten und der
pastoralen Praxis vieler Seelsorgerinnen und Seelsorger.

Dienste und Charismen* erspriefilich
und fruchtbar zusammenwirken?
Darum geht’s! Aber wie kann’s denn
gehen?

Hilfreich finde ich einen leider wenig
beachteten Text von Papst Johannes Paul
I1."° In seinem Apostolischen Schreiben
»Zu Beginn des neuen Jahrtausends®
sagt er: ,Die Kirche zum Haus und zur
Schule der Gemeinschaft machen, darin
liegt die grofde Herausforderung, die in

gen, weil in jedem Gliubigen der Geist
Gottes weht.” Ich stelle mir vor, wir
wiirden uns dort, wo wir in kirchlichen
Kreisen miteinander denken, reden
und handeln, von den Ratschligen des
heiligen Benedikt von Nursia und des
heiligen Paulinus von Nola praktisch lei-
ten lassen. Ich frage mich: Wie viel au-
toritative Riickendeckung brauchen wir
denn noch, um endlich damit anzufan-
gen? Die soeben skizzierten Gedanken
stammen ja von einem Papst, den die
Kirche zur Ehre der Altire erhoben hat.
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Ich méchte zum Schluss meiner
Uberlegungen von einer Erfahrung im
Priesterrat erzihlen. In seiner Sitzung
im September 2012 hat der Priesterrat
einstimmig beschlossen, sich mit der
Tatsache auseinander zu setzen, dass in
etlichen pastoralen und theologischen
Fragen ein uniibersehbarer Dissens
besteht zwischen den offiziellen
kirchenamtlichen Standpunkten und
der pastoralen Praxis vieler Seelsorge-
rinnen und Seelsorger. Wir waren uns
einig, dass eine (weitere) Polarisierung
weder wiinschenswert noch hilfreich
ist, und dass wir als Priesterrat, zu dem
ja neben den gewihlten und berufenen
Priestern auch der Bischof, die Weih-
bischofe und weitere Leitungsverant-
wortliche unseres Bistums gehéren,
den Versuch unternehmen sollten, das
Gesprich miteinander zu fithren und
eine Verstindigung zu suchen. Der
Geschiftsfithrende Ausschuss hatte die
Aufgabe, Thematik und Zielsetzung zu

prizisieren und ein angemessenes Vor-
gehen fur diesen thematischen Schwer-
punkt zu entwickeln. Ausgangspunkt
waren folgende Gedanken:

+ Im Priesterrat sind Personen vertre-
ten, die ausnahmslos — wenn auch auf
verschiedenen Ebenen und in unter-
schiedlichen Bereichen — Leitungsauf-
gaben wahrnehmen, also (wenn man
so will) an der Kirchenleitung beteiligt
sind.

+ Unbestreitbare Grundlagen verant-
wortlichen pastoralen (Leitungs-)
Handelns sind: die Heilige Schrift, die
geistliche Tradition der Kirche und die
Lebenserfahrung der Menschen, fiir
die die Kirche da ist (vgl. Rom 12,13 /
Gaudium et spes Nr.1/ Lk 12, 54-57).

+  Wir gehen von der Annahme aus,
dass es im Priesterrat niemanden gibt,
der das in Frage stellt, dass vielmehr alle
ernsthaft darum bemiiht sind, sich an
den genannten Punkten zu orientieren.
+  Wenn es jedoch auf der Hand-
lungsebene zu sich ausschlieffenden
Optionen und divergierendem Handeln

kommt, muss gefragt werden, wo die
Ursache dafiir zu suchen ist, wenn doch
prinzipiell die gemeinsame Ausgangs-
basis nicht in Frage gestellt wird.

Der Geschiiftsfithrende Ausschuss ging
weiterhin von folgender Annahme aus:
Die Ursache fiir die unterschiedlichen
Optionen und fiir das divergierende
pastorale Handeln ist zu suchen in

der unterschiedlichen Wahrnehmung
von Wirklichkeit beziehungsweise in
unterschiedlichen Erfahrungen mit der
Wirklichkeit der Menschen von heute,
was zu unterschiedlichen Beurteilungen
der Situation und zu unterschiedlichen
Handlungskonsequenzen fithrt.

Fiir das Gesprich im Priesterrat ergab
sich daraus eine erste Konsequenz
beziiglich der Zielsetzung: Wenn der
Priesterrat einen praktischen Kon-
sens herbeifithren mochte, muss der
erste Schritt dahin fithren, dass alle

Mitglieder ihren Wahrnehmungshori-
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zont erweitern und so die Grundlage
fur die Beurteilung der pastoralen
Situation verbreitern. Das wiederum
macht erforderlich, dass alle, die sich
am Gesprich beteiligen wollen, mog-
lichst offen von ihren Erfahrungen
sprechen und aus ihrem Herzen keine
Mordergrube machen. Dass ein solches
Gesprich nicht leicht sein wiirde und
eher selten gefithrt wird, war nach
unserer Einschitzung zweifellos der
Fall. Darum wollten wir — wie schon in
fritheren Sitzungen angestrebt — unser
Gesprich als geistlichen Prozess sehen
und dem Wirken des Geistes Raum
geben, das heifst Zeiten fiir das Hoéren
des Wortes Gotles, fur Stille, Besinnung
und Gebet von vornherein einplanen.
Am Abend des ersten Sitzungstages
hatten wir eine Stunde Zeit fiir den Ein-
stieg. Der Geschiftsfithrende Ausschuss
legte zunichst dar, wie er sich die
Bearbeitung des Schwerpunktthemas
vorgestellt hatte. Danach waren alle ein-
geladen, sich einen Raum der Stille zu
schaffen und zu iiberlegen, was sie am
folgenden Tage ins Gesprich bringen
wollten. Anschliefiend versammelten
wir uns in der Kapelle und hérten nach
einer Zeit der gemeinsamen Stille das
Evangelium vom vorhergehenden Sonn-
tag (Mk 7, 31-37) von der Heilung des
Taubstummen — in der Hoffnung, dass
von uns am anderen Tag gesagt werden
konnte: ,und sie konnten richtig reden®.
Die Vorgabe fiir die erste Runde am
Morgen des nichsten Tages war, dass
jeder (der wollte) von seinen Erfah-
rungen mit den bekannten kritischen
Fragen und Themen sprechen sollte.
Uns war klar, dass dafiir viel Zeit not-
wendig sein wiirde. Dass es dann fast
drei Stunden wurden, in denen jeder der
Anwesenden etwas gesagt hat, wihrend
alle anderen zuhorten, und dass ,nur
zugehort” und zu keinem Zeitpunkt
debattiert oder diskutiert wurde, war fur

alle eine iiberraschende und bemer-
kenswerte Erfahrung. Thren Abschluss
fand diese Zuhor-Runde mit einer
kurzen gemeinsamen ,Stillen Zeit*.

Nach der Mittagspause haben wir in
funf Gruppen drei Fragen erortert:

1. Was ist der Gewinn des Gespriches?
2. Welche Gemeinsambkeiten kénnen
wir feststellen? 3. Wo gibt es Klirungs-
bedarf beziehungsweise an welchen
Themen und Fragen muss der Priester-
rat konkret weiterarbeiten? Die Ergeb-
nisse wurden im Plenum vorgestellt.
Wichtig scheint mir der Beschluss des
Priesterrates zu sein, dass (wenn wir
nicht nur ein atmosphirisch gutes Ge-
sprich fuhren wollen) einzelne strittige
Fragen gemeinsam bearbeitet werden
milssen — mit dem Ziel, gemeinsame
Standpunkte und Handlungsoptionen
zu benennen. Der Geschiftsfiihrende
Ausschuss wurde beauftragt, die nichs-
te Priesterratssitzung entsprechend
vorzubereiten — in Absprache mit

dem Bischof.

Wie ernst es allen Beteiligten mit einer
fruchtbaren Entwicklung der anste-
henden Fragen und mit der Suche
nach — auch neuen — Antworten ist,
wird sich erweisen (miissen). Ich
meine, der (an verschiedenen Stellen
initiierte) Dialogprozess kann auch

im Priesterrat nur gelingen, wenn er
prinzipiell ergebnisoffen gefithrt wird,
womit keineswegs einer Beliebigkeit
das Wort geredet wird. Aber — ,neuer
Wein gehort in neue Schlduche” (Mk
2, 22). Ich finde, ein erster Schrittist
getan, und weitere Schritte, die uns
dem Ziel niher bringen, konnen folgen.
Dass das moglich ist, daran halte ich
bis zum FErweis des Gegenteils fest.

! Hermann Hesse, Die Morgenlandfahrt,
suhrkamp taschenbuch 750 / 1. Auflage
1982 — Suhrkamp Taschenbuch Verlag

2 So charakterisiert Giinter Eich die
Erzihlung (4. Umschlagseite).

}aa.0., 34.

*a.a.0., 72.

%a.a.0., 8.

® Hans H. Hinterhuber u.a. (Hrsg,)
Servant Leadership, Prinzipien die-
nender Unternehmensfiihrung, Erich
Schmitt Verlag Berlin 2007.

7 a.a.0., 1: Ervin Laszlo, Geleitwort — Servant
Leadership als Lebenshaltung ist Erfolgsfaktor.
8 Kirchliches Amtsblatt Dizese Miins-
ter, Art.161, Nr. 17, 1.September 2012

? Seelsorge geht alle an! — Eine Ermu-
tigung zum Handeln. Eckpunkte zur
Seelsorge in den Einrichtungen und
Diensten der Caritas Behindertenhilfe und
Psychiatrie, in: Neue Caritas 17/2011.

19 johannes Paul Il. NOVO MILLENNIO
INEUNTE; 43-45: Eine Spiritualitat der

Gemeinschaft.
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Communio beginnt vor Ort

Wie das Miteinander im Seelsorgeteam gelingen kann

Fur Margret Nemann, promovierte Theologin und Leiterin des miins-
terschen Instituts fur Diakonat und pastorale Dienste, haben die
Seelsorgeteams vor Ort eine Schlisselfunktion, wenn es darum geht,
kirchliches Leben vor Ort so zu gestalten, dass es zum glaubwdirdi-
gen Zeugnis des Evangeliums Jesu Christi wird.

»Meine Mutter ist stirker als der Papst”
— diese Auerung eines Kollegen war
keineswegs respektlos gemeint. Viel-
mehr wollte er damit zum Ausdruck
bringen, dass seine Mutter ihn zuerst
und vor allem in seinem Glauben ge-
prigt hat. Seine Mutter, spiter dann
auch andere Personen aus seinem Um-
feld, waren fiir seine Glaubensbiografie
entscheidender als die ,Grofdwetterlage”
unserer Kirche. In diesem Sinne gilt
auch fiuir mich: ,Meine Mutter ist stirker
als der Papst!“ Deshalb méchte ich auch
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keine grundsitzliche theologische
Bestimmung des Miteinanders der
verschiedenen Dienste und Amter

in der Kirche vornehmen, sondern

— ausgehend von meinen Beobachtun-
gen vor allem in der Beratungspraxis

— dariiber nachdenken, wie kirchliches
Leben vor Ort so gestaltet werden kann,
dass es zum glaubwiirdigen Zeugnis
des Evangeliums Jesu Christi wird.

Seelsorgeteams nehmen eine Schliissel-
stellung ein, und die Zusammenarbeit
von Seelsorgern und Seelsorgerinnen
hat erhebliche Auswirkungen auf die
Gestaltung des kirchlichen Lebens vor
Ort. Vor allem in denjenigen Ge-
meinden unseres Bistums ist etwas

in Bewegung gekommen, in denen

die Seelsorgeteams sich zunichst auf
den Weg gemacht und danach gefragt
haben, wie sie sich selbst verstehen,
was sie in ihrem Handeln leitet und
welche Strukturen sie fiir ihren Auftrag
brauchen. Vor dem Hintergrund dieser
gut kooperierenden Teams sind trotz
aller Unterschiede in den jeweiligen
Strukturen und Personlichkeiten fol-
gende Gemeinsambkeiten zu erkennen:

Diese Teams reden nicht nur davon,
dass alle Getauften und Gefirmten eine
gemeinsame Sendung haben, sondern
in ihrer Haltung und in ihrem Handeln
wird dies auch erfahrbar. Die Basis ihres
seelsorglichen Selbstverstindnisses ist
bei aller Unterschiedlichkeit der ein-
zelnen Charismen, Dienste und Amter
die Uberzeugung, dass das Apostolat
der Kirche sich durch all ihre Glieder
verwirklicht (Dekret ,, Apostolicam
Actuositatem® Nr. 2). Konkret erlebbar
wird solch eine Uberzeugung vor allem
in der Wahrnehmung von Leitung, die
durch einen partizipativen Leitungsstil
gekennzeichnet werden kann, der die
gesamte Pastoral prigt, der fur Haupt-
amtliche wie Ehrenamtliche gilt und
der sich an deren Charismen orientiert.
Wie sehr eine geteilte Verantwortung
wahrgenommen und gelebt werden
kann, hingt wesentlich vom leitenden
Pfarrer ab. In gut funktionierenden
Teams habe ich niemals die kirchen-
rechtlich geltende, in der Praxis oft

allerdings verhingnisvolle Rede von
der Letztverantwortung des Pfarrers
gehort. Diese Pfarrer vertrauen darauf,
dass der Dialog im Seelsorgeteam wie
in den kirchlichen Gremien zu Ent-
scheidungen fiihrt, die alle mittragen
kénnen. Diese Pfarrer sind auch in der
Lage, Verantwortung zu delegieren
und mit Hauptamtlichen wie Ehren-
amtlichen dariiber nachzudenken, wer
welche Aufgaben entsprechend den
Charismen eigenverantwortlich wahr-
nehmen und in diesen ein kreatives
Potenzial verwirklichen kann. Schlief3-
lich sorgen diese Pfarrer aber auch fur
Strukturen, die eine verlissliche und
verbindliche Zusammenarbeit an der
gemeinsamen Sendung ermdglichen.

Um eine gute Kommunikation nach
innen und nach aufen zu gewihrleis-
ten, ist fiir diese Teams das wochent-
liche Dienstgesprich von zentraler
Bedeutung. In diesem geht es nicht nur
um eine reibungslose Organisation der
anfallenden Arbeit, sondern um eine

Als wertvolles Instrument der Refle-
xion und Uberpriifung der eigenen
Arbeit haben die Teams auch das
Mitarbeiterjahresgesprich kennen und
schitzen gelernt. Jede Mitarbeiterin
und jeder Mitarbeiter erhilt die Mog-
lichkeit, vom jeweiligen Dienstvorge-
setzten ein Feedback zu bekommen,
ihm aber auch ein solches zu geben.

Eine erste Haltung lisst sich kenn-
zeichnen als Respekt vor dem oder
der anderen im Team und dessen oder
deren oft fremden Denken, Fithlen
und Handeln. Dass dieser Respekt
eine hohe Anforderung an alle Team-
mitglieder darstellt, wird vor allem
dann einsichtig, wenn man sich vor
Augen fiihrt, wie vielschichtig eine
solche Teamkonstellation in der Praxis
oft ist. Seelsorgerinnen und Seelsor-
ger verschiedener Generationen mit
unterschiedlichen Lebens- und Glau-
benserfahrungen, die sich im Selbst-
verstindnis und im pastoralen Handeln
niederschlagen, arbeiten zusammen.

Wie sehr eine geteilte Verantwortung wahrgenommen und
gelebt werden kann, hiangt wesentlich vom leitenden Pfarrer ab.

kontinuierliche Vergewisserung des
eigenen Selbstverstindnisses und der
Sendung im Geist Jesu. Dazu gehort
der geistliche Austausch ebenso wie die
Auseinandersetzung mit pastoralen Zie-
len und Schwerpunkten.

Das Dienstgesprich ist auch der Ort
der Reflexion und Kontrolle. Immer
wieder gilt es zu Uiberpriifen, ob Zustin-
digkeiten und Rollenaufteilungen funk-
tioniert haben, Arbeitsauftrige erfuillt
worden und Kommunikationswege
gelungen sind.

Neben den Dienstbesprechungen neh-
men diese Teams sich regelmiflig eine
Auszeit, um in Klausurtagen entweder
die eigene Arbeit zu tiberpriifen, sich
theologisch weiterzubilden, die eigenen
geistlichen Grundlagen zu vertiefen
oder sich mit den komplexen Anforde-
rungen der Kirche in unserer Gesell-
schaft auseinander zu setzen.

So notwendig auch diesen Teams eine
Orientierung an einem gemeinsamen
pastoralen Leitbild erscheint, wichtig
ist es ihnen, Unterschiedlichkeiten
zuzulassen und auszuhalten. Dies
konnen sie, weil sie sich iiber ihre Er-
fahrungen austauschen und ihre Un-
terschiedlichkeiten im gemeinsamen
Gottesglauben aufgehoben wissen.
Eng verbunden mit dem gegenseitigen
Respekt ist das Interesse aneinander,
sodass in diesen Teams auch den per-
sonlichen Befindlichkeiten, den Freu-
den und Sorgen jedes einzelnen Team-
mitgliedes Raum gegeben wird (Pasto-
ralkonstitution ,Gaudium et Spes“ Nr.
1). Um einander am Leben und Glau-
ben Anteil geben und nehmen zu
kénnen, pflegen diese Teams, ohne zu
einem Freundeskreis zu werden, eine
Teamkultur, die iiber die gemeinsame
Arbeit hinausreicht.



Schliefilich gibt es eine gegenseitige
Wertschitzung der unterschiedlichen
Rollen im Team. Diese Wertschitzung
liegt darin begriindet, dass in solchen
Teams nicht in ,,oben® und ,unten
gedacht und gehandelt wird, sondern
dass alle Teammitglieder sich auf der
Grundlage der gemeinsamen Sendung
bewusst sind, dass es unterschiedlicher
Amter und Dienste bedarf, um die
Botschaft vom Reich Gottes zu verkiin-
den und Wirklichkeit werden zu lassen.

Wenn es die vornehmste Aufgabe von
Seelsorgern und Seelsorgerinnen ist,
den Menschen in ihrem Umfeld den
lebendigen Gott und seine Lebensbot-
schaft nahe zu bringen und in ihren
Lebensbeziigen den Anruf Gottes zu
entdecken, ist es unerlisslich, dass
Seelsorger/innen selbst eine lebendi-
ge Gottesbeziehung pflegen und sich
im Team vergewissern, dass die Basis
allen pastoralen Handelns das Ver-
trauen in die Fithrung des Heiligen
Geistes ist. Dabei kann diese Verge-
wisserung der eigenen Berufung und
des gemeinsamen spirituellen Fun-
damentes auf sehr unterschiedliche
Weise geschehen: Einige beginnen die

Dienstbesprechung mit dem Bibelteilen,

andere nehmen sich eine stille Zeit der
Anbetung, wiederum andere treffen
sich zum gemeinsamen Stundenge-

bet oder zum Glaubensaustausch.

Um die Kirche vor Ortim Sinne Jesu
Christi zu entwickeln, bedarf es neben
der spirituellen Verankerung der
theologischen Reflexion und Gestal-
tung. Deshalb tauschen sich diese
Seelsorgeteams auch nicht nur uiber
ihre Visionen aus und verstindigen
sich auf gemeinsame Ziele, sondern sie
entwerfen theologische Konzepte und
reflektieren kontinuierlich, ob diese
einer menschenfreundlichen Pastoral
dienlich sind. Dazu gehort, dass die
Teams nach Wegen suchen, wie die
Verkiindigung der Frohen Botschaft
unter postmodernen Bedingungen
verantwortbar wahrgenommen werden
kann und welche pastoralen Schwer-
punkte von daher zu favorisieren sind.

Wenngleich diese Ausfithrungen zu
einer guten Arbeits- und Lebenskultur
im pastoralen Team sicherlich nicht
umfassend sind, ist doch erkennbar,
dass solch ein Miteinander sich auf
die Gemeindekultur insgesamt wie
auch auf den Umgang mit den Men-
schen am jeweiligen Ort auswirkt.

Das Selbstverstindnis, dass alle Gliu-
bigen zum Aufbau des Leibes Christi
berufen sind, ein sich daraus erge-
bender partizipativer Leitungsstil und
eine geteilte Verantwortung sowie eine
Orientierung an den Charismen, eine
werlschitzende Haltung gegeniiber
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dem Andersdenkenden und Anders-
handelnden und anderes mehr sind
nur dann glaubwiirdig, wenn sie tiber
das jeweilige Team hinausgehen und
den Gliubigen der Gemeinde ebenso
gelten wie allen Menschen vor Ort.

Erfahren die Menschen vor Ort aller-
dings solch einen evangeliumsgemi-
Ben Umgangsstil, der auch Fehler und
Briiche mit einschlief3t, wird Kirche

an Glaubwiirdigkeit zuriickgewinnen.
Letztlich werden Menschen dann
erfahren, dass es neben den in der
Offentlichkeit immer wieder kritisierten
kirchlichen Entscheidungen auch eine
Kirche gibt, die Gott, sein Dasein fiir
das Leben der Menschen in den Mittel-
punkt stellt. Diese Erfahrung suchen
aber Menschen nach wie vor, und dafiir
lebt die Kirche seit ihren Anfingen.

Professor Dr. Margret Nemann leitet
seit 2009 das Institut fiir Diakonat
und pastorale Dienste (IDP) in Miins-
ter. Diese Einrichtung der Dibzese
Miinster ist fiir die Aus- und Fortbil-
dung der Stindigen Diakone sowie
Pastoralreferentinnen und Pastoral-
referenten zustindig. Seit 2002 leitet
sie den Studiengang Supervision an
der Katholischen Hochschule Nord-
rhein-Westfalen, Abteilung Miinster.

Prof. Dr. Margret Nemann

E-Mail: nemann-m@bistum-muenster.de
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Vertrauen als Managementprinzip

Leitung eines Seelsorgeteams - Leitung einer Gemeinde

Communio ist das Leitbild der Gemeindeleitung, Kollegialitdt das Grundprinzip der Leitung eines Seelsor-
geteams. Beides stirkt die Gemeinschaft der Gemeinde, beides schafft Vertrauen unter den pastoralen
Berufsgruppen. Stefan Jurgens, Pfarrer der St.-Otger-Gemeinde in Stadtlohn, beschreibt, wie Teamarbeit
geistlich gestaltet werden kann. Er kritisiert dabei ein autoritdres Amtsverstandnis.

77 Unreifer und angstbesetzter Glaube ist
meistens die Ursache fur Klerikalismus.

Wider den Klerikalismus

In vielen Kirchengemeinden herrsch-

te iber lange Zeit faktisch eine zwar
katholisch ummantelte, jedoch im
Grunde genommen archaisch-magische
Naturreligion vor. Man bediente sich

christlicher Rituale, hatte aber von Er-
16sung noch nie etwas gehort. So blieb
der Glaube entwicklungsmifig in den
Kinderschuhen stecken. Unreifer und
angstbesetzter Glaube jedoch ist meis-
tens die Ursache fiir Klerikalismus. Wo



eine Gemeinde ihren Leiter als skurri-
len Schamanen erlebt und sogar akzep-
tiert (Klerikalismus von unten) und wo
ein Gemeindeleiter sich selbst von den
so genannten Laien abgrenzen muss,
um seine wankende Identitit zu stirken
oder gar die eigene Unsicherheit zu ver-
stecken (Klerikalismus von oben), ent-
steht keine Atmosphire des Vertrauens.

Das magisch-klerikale Amtsverstindnis,
das nicht biblisch-christlich, sondern
eher archaisch-rémisch daherkommt, ist
meines Erachtens eines der Hauptiibel
in der katholischen Kirche; die Sakra-
lisierung des Amtes, seine spirituelle
Uberhshung im Sinne einer religiésen
Mittlerschaft verdirbt die geistliche
Atmosphire eines Seelsorgeteams und
einer Gemeinde. Sie iberfordert den
jeweiligen Amtstriger mafdlos und ist
letzten Endes Ursache vieler weiterer
menschlicher Katastrophen bis hin zum
Kindesmissbrauch. Das so genannte
ontologische Amtsverstindnis hat
gegeniiber dem eher funktionalen den
Nachteil, dass es dem heidnisch-magi-
schen Kultpriester zum Verwechseln
dhnlich sieht; der groffe Hang zum
Numinosen, der darin liegt, ist nun ein-
mal nicht christlich, auch wenn manche
Traditionalisten dies bedauern mogen.
Autoritit gewinnt ein Mensch aus-
schlieRlich durch seinen Charakter,
seine Haltungen und Werte, seinen
wertschitzenden Umgang mit Men-
schen sowie seine fachliche Kompetenz.
Wer jedoch allein aufgrund seines
Amtes Autoritit beansprucht, wird
fachlich und menschlich scheitern.
LWir machen das so, weil ich der Pfarrer
bin“ ist eine absolut peinliche Aussage.
Wer nicht argumentieren und andere in
seine Uberlegungen einbeziehen kann,
wer nicht kritik- und damit korrek-
turfihig ist, sollte kein Leitungsamt
anstreben. Eine gesicherte Identitit
verleiht festen Halt. Haltung kann

man auf zweierlei Art gewinnen: von
innen oder von aufden, durch Charakter
oder Amt. Im Verhalten eines Men-
schen schlieflich kommen Halt und
Haltung untriiglich zum Vorschein.
Wer ein Seelsorgeteam und eine Ge-
meinde leitet, muss deshalb zuallererst
zuhoren kénnen. Er muss nicht immer

das erste und das letzte Wort haben
(das hat sowieso Jesus Christus selbst),
sondern sollte sich an die einfachen Re-
geln gepflegten Umgangs halten. Dann
klappt es auch mit dem Vertrauen.
Leider fithrt der Klerikalismus immer
noch zu Egomanie und Narzissmus, zu
aufwindigem Lebensstil einschlief$lich
Anfalligkeit fiir Gefilligkeiten, ganz zu
schweigen von den antichambrierenden
Seilschaften aalglatter Karrieristen.
Man verliert darin zuerst den Uberblick
und dann sich selbst. Man wird offen
lassen miissen, ob klerikale Amtstriger
automatisch autoritir werden, oder ob
unreife, narzisstische Personlichkeiten
eine besondere Affinitit zum kirchli-
chen Leitungsamt haben. Eindeutig ist,
dass die klerikale Selbstitberschitzung
dazu fithrt, sich selbst mehr zuzu-
trauen, als man wirklich kann. Solche
Amltstriger konnen dann hiufig nicht
delegieren, sie fiithlen sich fiir alles
zustindig und vor allem auch kompe-
tent, es muss alles ,iiber ihren Tisch®
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schlimmer, dass man einfach drauflos
diskutiert. ,Aus der Heiligen Schrift”
ist immer besser und tiefer als ,aus dem
hohlen Bauch®. Ohne diesen geistlichen
Weg genehmigt man sich meistens nur
die Losungen der Vergangenheit; man
sucht nach dem bereits Bekannten, an-
statt unter der Fithrung des Gottesgeis-
tes das wirklich Neue zu finden. Das
Wort Gottes hilft, die konkrete Situation
in einen grofleren Zusammenhang zu
stellen. Dariiber hinaus bedarf auch

die Art und Weise, Zusammenkiinf-

te zu leiten, einer Sensibilitit, die im
aufmerksamen Horen auf den jeweils
anderen einen Widerhall der Stimme
Gottes vernimmt. Geistliche Gemein-
deleitung ist damit auch eine Form
menschlicher Wertschitzung aus dem
Geist des Evangeliums heraus. Sie be-
darf einer hohen Selbstreflexion: Denn
wer selbst unangreifbar geworden ist,
wird andere angreifen, ohne dies noch
zu merken. Am Ende wird er mensch-
lich ungreifbar und zum Schluss

Wer allein aufgrund seines Amtes Autoritat beansprucht,
wird fachlich und menschlich scheitern.

laufen. Damit machen sie andere klein
und sich selbst licherlich. Das dadurch
gesite Misstrauen den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gegentiber vergiftet
den Teamgeist, bis der Leiter einsam
ist, von allen guten Geistern verlassen.

Seelsorgeteams mussen sich regelmifsig
treffen, dienstlich und auch informell
auf personlicher Ebene. Es geniigt nicht,
unter den Zelebranten die Messen zu
verteilen und nur alle paar Wochen

mit den anderen pastoralen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern zu sprechen.
Die Treffen miissen geistlich gestaltet
werden. Das geht in Stadtlohn St. Otger
sehr praktisch: Bevor wir konkret pla-
nen, horen wir auf das Wort Gottes; wir
lesen es, bedenken es und teilen es be-
tend miteinander. Dieser Finstieg ist von
hoher Bedeutung; er verhindert, dass
man sich im Pragmatismus von Satzun-
gen und Sitzungen verliert. Oder, noch

unbegreiflich. Teamleiter miissen sich
bestindig anfragen lassen. Sie miissen
nicht perfekt sein, nicht fiir alles das
passende Rezept haben, sondern im
Horen auf Gottes Wort und im aufmerk-
samen Erkennen der ,Zeichen der Zeit”
das konkrete Miteinander gestalten.
Wer in Gott ruht — und in sich selbst
—kann sich in Frage stellen (lassen),
kann daraus lernen und daran reifen.

Wer Vertrauen gewinnen mochte, muss
sich zunichst an die einfachen Kom-
munikationsregeln halten. Vor allem
darf er sich selbst nicht allzu wichtig
nehmen. So entstehen Wertschitzung
und Motivation. Wer geistlich leitet,
entdeckt die Potenziale derer, fiir die

er verantworltlich ist. Er sorgt dafiir,
dass sie eigene Initiativen einbringen
und ihre Talente entfalten kénnen. Wer
geistlich leitet, nimmt seine Schwestern
und Briider ernst. Er bevormundet sie
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nicht, sondern findet gemeinsam mit
ihnen einen Weg, der ihrer ureigenen
Berufung zum Christsein entspricht.

Wer Gemeinde geistlich leitet, sollte
selber geistlich leben. Das driickt sich
aus im personlichen Gebet, in einer
guten Beziehung zur Heiligen Schrift
und zu den Sakramenten sowie in einer
kritisch-loyalen Kirchlichkeit. Gott und
den Menschen gegeniiber muss man
liebesfihig sein, leidenschaftlich, soli-
darisch. Gemeindeleiter miissen reife
Personlichkeiten sein, die sich selbst
annehmen koénnen, weil sie von Gott ge-
liebt sind. Sie diirfen keine Eigenbrotler
sein, die andere nur dazu benutzen, ihre
eigenen ldeen umzusetzen. Vielmehr
miissen sie aufmerksam héren und

sich selbst zuriicknehmen kénnen. So
bleibt der grofiere Zusammenhang stets
im Blick: das Heil der Menschen, die
Gemeinschaft der Kirche, Gott selbst.

Amtstriger und Laien bilden gemein-
sam das eine Volk Gottes. Mdgen sie
auch differenzierte Berufungen haben,
so sind sie doch aufeinander verwiesen
in der einen Kirche. Gemeinsam ist
ihnen der Heilige Geist, den sie in der
Taufe als Gabe und in der Firmung als
Aufgabe empfangen haben. Kommt auf-
grund der Sakramentalitit der Kirche
fur die Leitung einer Pfarrei nur der
geweihte Amtstriger in Frage, so gibt es
doch in jeder Gemeinde Gruppen und
Aufgaben, die der geistlichen Leitung
bediirfen. Diese kann von haupt- und
ehrenamtlichen Laien besonders
engagiert, intensiv und glaubwiirdig
ausgelibt werden. Oft haben beson-
ders charismatische Christen schon
seit Jahrzehnten bestimmte geistliche
Leitungsaufgaben in Caritas, Verkiin-
digung, Liturgie und Gemeinschaft.

Sie sind die ,, Sdulen der Gemeinde*.

Zu den ersten Aufgaben der amtlichen
Gemeindeleitung gehort das Aufspiiren
neuer Charismen. Wer ,seine“ Gemein-
de gut kennt, wird garantiert fiindig!

Leitung geht deshalb nicht ohne Beteili-
gung und Teilhabe. Der einsame Leiter,
der alles vorgibt und dem alle folgen, ist

allein menschlich gesehen undenkbar.
Wer keine Querdenker duldet, produ-
ziert Ja-Sager und systemkonforme
Karrieristen — und fihrt damit langfris-
tig ,die Karre an die Wand*, weil dabei
nichts Neues entstehen kann. Es wird
ja nur der Status Quo verwaltet. Damit
aber der Geist wirklich ,wehen kann,
wo er will¥, braucht es eine Vielzahl an
Meinungen, an konstruktiver Kri-

tik — auch und gerade in Kirche und
Gemeinde. Das ist nicht nur geboten
und sinnvoll, sondern ein Zeichen der
Glaubwiirdigkeit: Denn wer hitte das
Recht, einen anderen fiir ungeistlich
zu halten, nur weil er eine abweichende
Meinung vertritt? Am Ende kommt es
darauf an, wie derjenige, der seinen
Leitungsdienst geistlich versteht, das
Ganze zusammenfiihrt: am besten als
,Briickenbauer®. Das bedeutet nicht,
nur um des lieben Friedens willen faule
Kompromisse einzugehen; es bedeu-
tet vielmehr, die Spannung zwischen
Offenheit und Identitit so auszuhalten,
dass sie fiir das Ganze fruchtbar wird.

Macht ist an sich nichts Schlechtes,
denn ohne Macht kann man nichts
machen. Macht ist das Vermégen,
iiberhaupt etwas in Bewegung bringen
zu konnen. Deshalb ist nicht die Frage
entscheidend, ob es tiberhaupt Macht
geben darf, sondern die Art und Weise,
wie man damit umgeht und wie diese
Macht dann ausgetibt wird. Fiir Ge-
meindeleitung bedeutet das: Meinungen

selbst, den Gremien und der Gemeinde
gegeniiber immer wieder Rechenschaft
gibt tiber getroffene Entscheidungen
und eingeschlagene Wege. Es muss ein
lebendiges Miteinander geben, in dem
Amltstriger und Laien, Kirchenleitung
und Gemeindegremien gleichermafen
auf das Wort der Heiligen Schrift horen
und auf Augenhéhe miteinander spre-
chen. Nimmt man ernst, dass Getaufte
und Gefirmte wahrhaft Geistliche sind,
dann ist jede nur autoritire oder nicht
argumentativ kommunizierte Entschei-
dung zutiefst ungeistlich. Autoritit
kommt von lateinisch ,augere®, ,grof?
machen®. Wer andere grofs machen
kann, wer sie wachsen und reifen

ldsst, hat Autoritit. Nach Benedikt von
Nursia ist Autoritit eine Instanz, die
weiterhilft, unterstiitzt, ermutigt und
ermahnt; eine Lebenshaltung, die den
Fortschritt und das Wohl derjenigen
im Auge hat, die ihm anvertraut sind.
Wer Menschen zu groferer Selbststin-
digkeit und zu mehr innerer Freiheit
verhilft, hat in diesem Sinne Autoritit.

Meine Grundfragen in der Team- und
Gemeindeleitung sind: Wie wird die
Gemeinde geistlicher, im Glauben
und Handeln, im Gebet und in der
Tat? Wodurch kommen die Menschen
mehr mit Jesus Christus in Kontakt?
Wie kommen wir im Seelsorgeteam
gemeinsam zu (inhaltlichen) Schwer-
punkten, wie zu Leichtpunkten? Und
schliefllich: Wie ist die Arbeit prak-

Gemeindeleiter muissen reife Personlichkeiten

sein, die sich selbst annehmen kénnen.

bediirfen einer Begriindung, Beschliisse
einer nachvollziehbaren Argumenta-
tion, Wege und Ziele brauchen einen
kooperativen Prozess. Wo Macht allein
autoritir begriindet und ausgeiibt wird
und man auf Argumente verzichtet,
wird Macht meistens missbraucht. Der
Wille einer Einzelperson allein kann
nicht Mafsgabe pastoralen Handelns
sein. Vielmehr gilt: Die Verantwor-
tung liegt in der Communio, der Leiter
jedoch steht fiir das Ganze. So ist es
wichtig, dass ein Pastoralteam sich

tisch und pragmatisch zu bewiltigen,
damit niemand iiberfordert wird?
Dazu ist mir Folgendes wichtig gewor-
den: Ich denke nicht konzeptionell,
sondern personal. Die erste Frage
lautet nicht: ,Wie mache ich das?¥,
sondern: ,Wer bin ich?“ Ich versuche,
eine spirituelle Person zu sein, vor
allem durch eine regelmifiige geistli-
che Ordnung. Ich versuche, solidarisch
zu sein und sehe hin, wo eine Not ist,
um die sich (noch) niemand kiimmert.
Ich bemiithe mich, prisent zu sein,



Nur was wir miteinander tun und
verantworten kdnnen, wird segensreich sein.

die Menschen wertzuschitzen und
anzunehmen, ihren guten Willen zu
sehen. Ich weif3, dass die personliche
Ausstrahlung wirksamer ist als alle
Konzepte. Die Qualitit der Begegnung
ist wichtiger als alle Methoden.

Ich sage, was ich denke, und bemiihe
mich um Authentizitit. Ich hoffe, einen
frohen Glauben zu haben. Ich ermutige,
indem ich aufrichtig bin. Ich muss nicht
ingstlich Gott beschiitzen (wie es Fun-
damentalisten und Traditionalisten tun),
sondern darfihn in aller Freiheit anbie-
ten. Freiheit ist das oberste Gebot; ich
mache keinen Druck und zwinge die
Menschen zu nichts. Glauben kann man
nicht machen. Ich kann nur helfen, ihn
zu entdecken. ,Es ist nicht wichtig, dass
wir sie alle haben — es ist wichtig, dass
Gott sie alle hat“, sagt der heilige Augus-
tinus.

Ich mache nicht nur Angebote und

ich mache nicht alles allein, sondern
suche Gleichgesinnte, zunichstim
Seelsorgeteam und dann in der Ge-
meinde. Dann entsteht etwas, das iiber
alle noch so guten Einfille, Ideen und
Inhalte hinausgeht: Communio, Wert-
schitzung, ,Spiritualitit der Gemein-
schaft“ (Johannes Paul II.). Nur was
wir miteinander tun oder zumindest
gemeinsam tberlegt haben und verant-
worten konnen, wird segensreich sein.

Ich definiere mein Tun nicht von
Defiziten her, sondern von den Res-
sourcen: ,Argert Sie das nicht, wenn
nur so wenige da sind?“, fragte un-
sere Pfarrgemeinderats-Vorsitzende.
»Nein, gar nicht®, habe ich geantwortet.
,Die Kirche lebt von der Kontinui-

tit, nicht von der Quote.“ Ich stecke
nicht alle Energie in die sakramentale

und katechetische Grundversorgung,
sondern plane Zeit fiir Projekte: Kuir
und Pflicht muissen in einem guten
Verhiltnis stehen. Die pastorale Arbeit
muss motivierend sein, sie muss Freude
machen und Gemeinschaft stiften.

Ich unterscheide, wo sich der Finsatz
lohnt. Aussichtslose Konflikte gehe ich
gar nicht erst ein, reibe mich nicht an
alten Strukturen wund, auch nicht an
denen der Kirche. Ich muss nicht
uiberall beliebt sein, nicht jedem gerecht
werden. Wer das versucht, wird bald
scheitern nach dem altbekannten pas-
toralen Dreischritt ,,ankommen — ver-
kommen — umkommen®, auf den man
immer wieder hereinfillt, wenn man
nicht aufpasst.

Und ich lasse auch mal etwas sterben,
verabschiede mich von Dingen (und
Gremien), die nicht mehr lebensfihig
sind. Dazu gehort eine kritische Distanz
zu Gewohnheit und Geselligkeit — hier
stecken nur noch wenige pastorale
Chancen, aber viele Zeitfresser! In Ab-
wandlung des Augustinus-Wortes sage
ich hiufig: ,Wenn wir sie alle haben,
dann haben wir sie nicht mehr alle.

Meine wichtigste Aufgabe als Gemein-
deleiter definiere ich hiufig so: Ich bin
nicht fir alles verantwortlich, aber ich
stehe fiir das Ganze. Meine Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter kénnen sich
darauf verlassen, dass ich hinter ihnen
stehe und ihnen den Riicken stirke.
Und wenn mal etwas schiefgeht, stehen
wir das gemeinsam durch. Bewusst
haben wir uns im Seelsorgeteam nicht
fiir einen hierarchisch-klerikalen, son-
dern fiir einen kollegialen Leitungsstil
entschieden, der gegenseitige Loyalitit,
aber auch eigene Freiheit ermdglicht.
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Die darin verwirklichte Subsidiaritit

ist entlastend und bewahrt vor gegen-
seitiger Uberforderung. ,Es gibt viel zu
tun, aber es ist nicht schwer” — so meine
kontinuierliche Antwort auf die Frage,
wie es mir in der Gemeinde so geht.

Meine Erfahrung ist: Das alles schafft
Authentizitit und Verlisslichkeit, es
verleiht Ausstrahlung, es tut dem Seel-
sorgeteam und der Gemeinde gut.
Vertrauen kann man nicht machen und
nicht erzwingen. Wenn es entsteht, ist
es Frucht unseres guten Miteinanders
und der Gnade Gottes.

Stefan Jiirgens ist seit 2006 Pfarrer

in Stadtlohn St. Otger, einer 16 8oo
Mitglieder zdhlenden Pfarrgemeinde.
Er ist Mitglied im Priesterrat der Di6-
zese Miinster. Von 2004 bis 2008 war
er Sprecher beim ,Wort zum Sonntag*
in der ARD. In der Jugend- und Er-
wachsenenbildung, in Seminaren und
Exerzitien hat er viele Menschen in
ihrer theologischen Reflexion und
geistlichen Vertiefung begleitet.

Stefan Jiirgens

juergens-s@bistum-muenster.de



52 Seelsorge

Ein ,eigentlich“ selbstverstiandliches Verhiltnis

Uber Caritas und Vertrauen

Relativ gesehen befindet sich die Caritas in einer vorteilhaften Situa-

tion — zumindest im Vergleich mit der katholischen Kirche, der ge-
setzlichen Rentenversicherung oder den politischen Parteien. Im Ver-
gleich allerdings — das sei auch gesagt — mit dem ADAC und dem

Roten Kreuz steht sie schlechter da. Dennoch kann sie in der Bevél-
kerung — wie aus Umfragen immer wieder hervorgeht — mit einem

hohen Vertrauensvorschuss rechnen.

In der Tat kénnen im Alltag der Caritas
viele Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter immer wieder erfahren, wie sehr
und wie viel ihnen Vertrauen entge-
gengebracht wird. Das beginnt mit

den Kindern — und nicht zuletzt ihren
Eltern —, die den Erzieherinnen und
Erziehern in den iiber 750 Tagesein-
richtungen unseres Bistums und ihrer
(auch religions-)padagogischen Kompe-
tenz vertrauen. Es geht weiter tiber die
zigtausend Patienten, die sich mit dem
Vertrauen auf Heilung und Genesung
in die Hinde des pflegerischen, drztli-
chen und sonstigen Personals unserer
Krankenhiuser begeben. In zahllose
Beratungsstellen und -angebote kom-
men tagtiglich Hilfe- und Ratsuchende
in dem Vertrauen, dass ihr Gegeniiber
ihnen mit Offenheit, Verstindnis, na-
heliegendem Rat oder weiterfithrender
Unterstiitzung eine Perspektive ver-
mittelt. Auch diejenigen, die durch die
Sozialstationen betreut werden, vertrau-
en auf deren professionelle wie mitfiih-
lende Begleitung. Schlieflich vertrauen

behinderte, psychisch oder physisch
eingeschrinktere, dltere und demenzer-
krankte Menschen — ebenso wie deren
Angehorige — darauf, dass sie in den Be-
hinderten- oder Altenhilfeeinrichtungen
der Kirche und ihrer Caritas erfiillt und
menschenwiirdig leben, alt werden und
irgendwann einmal sterben kénnen.

All das ist eben nicht selbstverstind-
lich. Es ist ohne Zweifel verdientes,

aber gleichwohl mithsam erarbeitetes
Vertrauen, das schon durch kleine — oft
genug unabsichtliche und zuweilen
auch von aufsen bewirkte — Gegebenhei-
ten und Einfliisse beschidigt werden
kann. Dabei denke ich gar nicht mal an
so extreme Fille wie drztliche Fehler,
finanzielle Misswirtschaft oder arbeits-
rechtliche Horrorgeschichten als gefun-
denes Fressen fiir die Medienlandschaft.
Manchmal reicht in einer Altenhilfeein-
richtung schon eine an drei aufeinander-
folgenden Tagen mit Marmelade bekle-
ckerte Bluse, die vom Medizinischen
Dienst der Krankenkassen als Beleg fuir

Unsauberkeit bewertet wird, dass An-
gehorigen ihr Vertrauen in das Haus,
dessen Mitarbeiter und die Zuverlissig-
keit der Pflege schwindet. Alltigliche
und ,ganz gewShnliche* Beispiele
dieser Art liefsen sich viele benennen.
Aber so ist das wohl mit dem Vertrauen:
Auch im Alltag der Caritas basiert es
aufund lebt von den Kleinigkeiten.

Auch vor diesem Hintergrund hat der
Caritasverband fiir die Dibzese Miinster
201 strategische Ziele verabschiedet,
die dazu beitragen sollen, das Vertrauen
in die Caritas, ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und nicht zuletzt in

die Qualitit ihrer Arbeit, Dienste,
Angebote und Leistungen zu stir-

ken. Zwei der Ziele will ich in diesem
Zusammenhang herausgreifen.

Das erste strategische Ziel ,Caritas
— christliches Engagement fiir den Men-
schen” zielt auf die Glaubwiirdigkeit



caritativer Arbeit. Wie sehr Vertrauen
mit der Glaubwuirdigkeit, Integritit und
Verlisslichkeit unseres Gegenuibers zu-
sammenhéingt, wissen wir aus unseren
vertrauten Beziehungen. Fin tiberzeug-
tes und uiberzeugendes Handeln auf
der Basis des Evangeliums, auf dem
christlichen Gottes- und Menschenbild,
aus der paradigmatischen Zuwendung
Jesu Christi zu den Benachteiligten und
Hilfebedurftigen aller Art, ist und bleibt
fur die verbandliche Caritas entschei-
dende Voraussetzung dafiir, dass ihr
auch zukiinflig so viel Vertrauen ent-
gegengebracht wird wie bisher. Nichts
wird die Vertrauenswiirdigkeit der
Caritas stirker fordern als die Identitit
zwischen Gehalt und Gestalt ihrer

fach zu horen ist —, sie setzt es zunichst
einmal voraus. Nur wer Vertrauen hat
—in seine Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, in die Qualitit seines Angebotes,
in die Richtigkeit seiner Perspektiven
und Anliegen —, hat die Offenheit,
Souverinitit und Freiheit, sich — auch in
wirtschaftlicher und finanzieller Hin-
sicht —in die Karten schauen zu lassen.
Leider fithrt vereinzelter missbriuchli-
cher und betriigerischer Umgang mit
Finanzen auch im caritativen Sektor zu
immer mehr, am Ende zu flichende-
ckendem Controlling. Der Einzel- oder
Extremfall wird dhnlich wie in vielen
anderen Bereichen des gesellschaftli-
chen und kirchlichen Lebens zum Nor-
mal- oder Regelfall erklirt. Dementspre-

Nichts wird die Vertrauenswtirdigkeit der Caritas starker férdern
als die Identitdt zwischen Gehalt und Gestalt ihrer Botschaft.

Botschaft, zwischen dem selbst verkiin-
deten Anspruch und der Wirklichkeit.
Das ist nicht einfach eine Aufgabe, die
nur den jeweiligen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern personlich zuge-
dacht werden kann, das ist auch eine
Anforderung an die entsprechenden
Triger, Dienstgeber, Einrichtungen
und Leitungen. Durch verschiedene
Angebote in Gestalt differenzierter
Exerzitienangebote fiir Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, von Inhouse-Ver-
anstaltungen zu religiésen Themen,
spirituellen Impulsen, Fithrungskrifte-
schulungen oder theologischen Aben-
den in der Geschiiftsstelle des Dibze-
sancaritasverbandes versuchen wir, die
Vertrauens- und Glaubwiuirdigkeit der
verbandlichen Caritas, aller, die haupt-,
neben- oder ehrenamtlich in und fur
sie arbeiten, sowie ihrer Institutionen
und Leistungen zu vertiefen.

Das dritte strategische Ziel will ,Qua-
litit bewusst machen und Transparenz
fordern®. Wie in vielen anderen Be-
reichen gilt auch in der Caritas, dass
Transparenz das Zusammenleben und
-arbeiten erleichtert. Sie fordert und
schafft nicht nur Vertrauen — wie viel-

chend weitet sich auch in der Caritas,
ihren Institutionen und Unternehmen
das Controlling aus. Getreu der Lenin
zugeschriebenen Redewendung: Ver-
trauen ist gut, Kontrolle ist besser, weitet
sich das Priif-, Zertifizierungs-, Evalu-
ierungs-, Rezertifizierungs-, Giite- und
Tuvsiegelsystem munter aus. Immer
wieder jedoch belegt Missmanagement
jeder Art (in allen gesellschaftlichen
Sparten genauso wie im Raum der
Kirche und ihrer Caritas), dass es durch
solche und dhnliche Formen der Kon-
trolle keineswegs automatisch verhin-
dert wird oder unterbleibt. Kontrolle ist
gut, keine Frage, aber Vertrauen ist noch
besser, weil es keine Rechenschafts-
nehmer, Priifer und Uberwacher auf
der eine und Rechenschaftspflichtige,
Gepriifte und Uberwachte auf der an-
deren Seite zeitigt, sondern Solidaritit
im Hinblick auf den gemeinsam zu ver-
antwortenden Arbeits- und Aufgaben-
bereich bewirkt. Darum wiire es auch
hier hilfreich, das eine zu tun, ohne

das andere zu lassen. Gleichwohl fithrt
jeder Einzelfall zu einem Vertrauens-
bruch mit immensen und meist uniiber-
schaubaren Folgen, zumal die Caritas in
vielen Fillen auf Spenden und Stiftun-
gen angewiesen ist, die nicht zuletzt in
dem Vertrauen gegeben werden, dass
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mit ihnen gut, hilfreich und auch
regelkonform umgegangen wird. Ist
das Vertrauen in die jeweiligen Akteure
auch nur einmal enttduscht worden,
braucht es lange, bis ein Vertrauensver-
hiltnis wieder hergestellt ist, sofern es
dazu tiberhaupt noch kommt. Mit dem
strategischen Ziel ,,Qualitit bewusst
machen — Transparenz schaffen” setzt
die Caritas im Bistum Miinster auf
Vertrauen, weil es Solidaritit bewirkt.

Caritas ohne Vertrauen geht nicht,
das ist klar. Doch so wenig Zweifel
diesbeziiglich bestehen mogen, so viel
werden wir seitens der verbandlichen
Caritas daftir auch zukiinftig tun
miissen. Die strategischen Ziele sind
nicht fur die Ewigkeit gedacht, son-
dern nur als Orientierung fur einen
begrenzten Zeitraum. Vielleicht helfen
sie in der Kiirze der Zeit dennoch, ein
Verhiltnis zu intensivieren, das (nur)
Leigentlich selbstverstindlich ist.

Domvikar Dr. Klaus Winterkamp ist
Mitglied des Priesterrats der Dibzese
Miinster und seit 2011 Vorsitzender
des Caritasverbands fiir die Diéze-
se Miinster. Unter anderem ist er
Geistlicher Beirat der Caritaskonfe-
renzen, der Vinzenz-Konferenzen,
Seelsorger des Malteser Hilfsdienstes
im Bistum Miinster sowie Geistli-
cher Berater fiir den Sozialdienst
katholischer Frauen (SkF) und den
Sozialdienst katholischer Min-

ner (SkM) im Bistum Miinster.

Dr. Klaus Winterkamp

winterkamp @caritas-muenster.de
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Mir wird etwas zugetraut!

Uber Vertrauen, Kontrolle und Beziehungsarbeit

Josef Bendfeld, Anfang der Siebzigerjahre einer der ersten Pastoralreferenten im Bistum Miinster und

jetzt im Ruhestand, kann auf vier Jahrzehnte Kirchengeschichte im Bistum Mdinster aus der Perspektive
eines ,hauptberuflichen Laien“ zurtickblicken.

In Gesprichsgruppen, Gottesdienstvor-
bereitungen und in Gemeindekursen
wurde mir Vertrauen entgegengebracht.
Und ich konnte anderen etwas zutrauen,
ja mit ihnen Spuren des Geistes suchen.
Dabei habe ich gelernt: Eine gemein-
same Spurensuche und ein Dialog auf
Augenhéhe sind nur moglich, wenn der
Boden fiir ein Klima der Wertschitzung
und vertrauensvoller Beziehungen be-
reitet ist. Das geschieht nicht von selbst.
Das braucht Raum und Zeit und die Be-
reitschaft, aufeinander zuzugehen. Un-
vergessen bleibt fiir mich jedoch meine
erste Erfahrung in der Seelsorgekonfe-
renz: Mir — der sein Zweitstudium noch
nicht abgeschlossen hatte und keine Be-
rufserfahrung vorweisen konnte — wur-
de etwas zugetraut. Die anderen waren
interessiert an meiner Meinung, meiner
Erfahrung. Dieses gegenseitige Zutrau-
en wurde fiir mich zu einer wichtigen
Quelle und Voraussetzung fiir ein Klima
des Vertrauens in der Zusammenarbeit.

Als Glieder des Volkes Gottes sind alle
Getauften und Gefirmten ,vom Herrn
selbst mit dem Apostolat betraut. Sie wer-
den zu einer koniglichen Priesterschaft
und zu einem heiligen Volk geweiht, ...
damit sie auf Erden Zeugnis fur Chris-
tus ablegen.” (Apostolicam Actuositatem 3)
Die Laien sind ,miindig®. Sie sind keine
Kinder, die betreut und bevormundet
werden miissen. Gott selbst traut jedem

von uns etwas zu. Wenn ich wirklich da-
ran glaube, dass Gottes lebenspendender
Geist in uns allen wohnt, wie Paulus den
Mitgliedern der Gemeinde von Korinth
sagt, dann ist die spannende Aufgabe
des Seelsorgers, jedem in der Gemein-
de etwas zuzutrauen. Er kann mit den
anderen zusammen ,auf das héren, was
der Geist den Gemeinden sagt”, wie es
in der Offenbarung des Johannes heif3t!

Angstfrei und mit Freude Kirche sein,
das war der Anspruch des Di6zesan-
forums in unserem Bistum. Auch in
diesem Dialogprozess war zu spiiren:
Auf Augenhdhe, im Bewusstsein der
eigenen Wiirde und Verantwortung

als miindige Teile des Volkes Gottes
einander ohne Angst zu begegnen, das
geschieht nicht von selbst. Es muss
eingetibt und gelernt werden. Es war
ein vorsichtiges Aufeinanderzugehen.
Manchmal half es auch, eine andere Per-
spektive einzunehmen, etwa, wenn bei
einem Gottesdienst in der Christus-Ko-
nig-Kirche in Borken-Gemen Laien im
Chorraum waren und der Bischof, die
Weihbischofe und die anderen Forums-
teilnehmer in den Binken saflen.
Verbindend war das Thema: Wir sind
gemeinsam ,Mit einer Hoffnung un-
terwegs®. Begegnung auf Augenhéhe

— gegenseitiges Zutrauen und Vertrau-
en, ein Geben und Nehmen und eine
gemeinsame Suche nach dem, was der
Heilige Geist uns heute sagt — davon war
fiir mich das Miteinander des Forumes,
der Geist von Gemen* bestimmt. Die

Forumsteilnehmer haben etwas von
diesem Geist erlebt. Inwieweit der
Funke auch in die Gemeinden iiber-
springen konnle, ist eine andere Frage.

Wie stellt sich das im Nachhinein dar?
Das Forum ist schnell aus dem Bewusst-
sein verschwunden! Ich befiirchte, viele
Diskussionen und Beschliisse sind abge-
heftet und in den Biicherschrank gestellt
worden. Jetzt wird ein neuer Pastoral-
plan aufgestellt. Am Tag der Seelsorge-
rinnen und Seelsorger fiel mir auf, dass
Bischof Felix Genn bei einem kurzen
Gang durch die Geschichte unseres
Bistums nach dem Zweiten Weltkrieg
das Didzesanforum mit keinem Wort
erwihnte. Dort hatte es bereils einen Di-
alogprozess in einer vertrauensvollen At-
mosphire zu vielen wichtigen Themen
gegeben, und dann scheint die Diskus-
sion tiber Verinderung der pastoralen
Strukturen alles verdringt zu haben.
Solche Erfahrungen machen verstind-
lich, dass Menschen einer erneuten
Einladung zu einem Dialogprozess in
unseren Tagen nicht recht trauen wollen.

Wie mithsam es ist, sich auf Augenhdhe
zu begegnen und Vertrauen aufzubauen,
zeigt sich in den Verhandlungen zur
Bildung neuer pastoraler Riume und
Pfarreien. Da wird immer wieder Trans-
parenz, Ehrlichkeit und Dialogbereit-



schaft von der Bistumsleitung eingefor-
dert und umgekehrt. Vertrauen heifdt
hier fur alle: Respekt vor der jeweils an-
deren Sichtweise und die Offenheit,
einander zu verstehen und gegebenen-
falls umzudenken. Dies gilt auch fiir
das Gesprich des Bistums mit den
Gemeinden in einem Fusionsprozess
und ebenso zwischen Gemeinden,

die sich aufeinander zu bewegen.

Kontrolle hat zunichst den Beige-
schmack von Misstrauen. Sie scheint
im Widerspruch zu einer vertrauens-
vollen Beziehung in der seelsorglichen
Arbeit zu stehen. ,Kontrolle®, positiv er-
fahren, kann bedeuten: Es ist nicht
gleichgiiltig, was ich denke oder tue.
Ich werde wahrgenommen und ernst
genommen. Ich bekomme ein Feed-
back, ich erlebe Wertschitzung und
Ermutigung. Darum ist Raum und
Zeit fuir gegenseitige Riickmeldungen,
fur regelmifige Teamgespriche und
fur Seelsorgekonferenzen wichtig.

So wie jedes Paar die eigene Beziehung
pflegen muss, ist auch Seelsorge als
Beziehung nur moglich, wenn ich mir
den Raum und die Zeit dafiir nehme.
Da ist es hilfreich, wenn in der Sitzung
des Pfarrgemeinderates, im Teamge-
sprich, der Seelsorgekonferenz nicht nur
Tagesordnungspunkte abgehakt werden.
Jeder muss die Moglichkeit haben, vom
eigenen FErleben, von der eigenen Praxis
zu erzihlen und Riickmeldungen zu
bekommen. Wenn dies in Offenheit
und gegenseitiger Wertschitzung
geschieht, kann Vertrauen wachsen.

Fiir mich bedeutet dies, zunichst selbst
die Welt mit all ihren Facetten als Gottes
geistbeseelte Schopfung wahrzunehmen
und zu bestaunen. Es hilft nicht weiter,
iiber mangelnden Gottesdienstbesuch
und Glaubensschwund zu klagen.

Ich will mich 6ffnen fiir den Geist
Gottes, der in unserer Zeit wirksam

ist und uns neue Wege gehen lisst.

Ich kann auf andere zugehen, ihnen
etwas zutrauen, mich ihnen anvertrau-
en. Ich will versuchen, in Achtsamkeit
und Respekt vor der Einzigartigkeit
jedes Menschen Beziehungen auf-
zubauen und diesen Geist Gottes zu
entdecken. Vertrauen in das Leben

zu wecken, ist nicht einfach fiir eine
iiber einen langen Zeitraum verfes-
tigte Institution wie unsere Kirche.
Letztlich kann es im glaubwiirdigen
Zeugnis einzelner Menschen gelingen.

Klemens war ein ,,Vagabund Gottes®.

In den letzten Jahren galt seine ganze
Aufmerksamkeit den Kranken und Ster-
benden. Es gab Zeiten, in denen hiu-
figer Obdachlose in seinem Bett tiber-
nachteten als er selber. Er riskierte Un-
mut in der Offentlichkeit, als er die M6-
bel eines verurteilten Betriigers kauf-

te und sie ihm zuriick schenkte. Die
tiirkischen Muslime in Ibbenbiiren
nannten ihn ihren ,Freund und Bruder
Klemens®. Klemens hat ihnen Mébel
fur ihre Wohnungen besorgt. Er hat
ihnen bei der Durchsetzung und beim
Aufbau der ersten Moschee in Ibbenbii-
ren geholfen. Seine vielen Kontakte und
Hilfstransporte in die ehemalige DDR
brachten Klemens 1000 Seiten in den
Akten der Stasi-Behorde ein und, nach
dem gescheiterten Versuch, einer jungen
Frau zur Flucht in den Westen zu ver-
helfen, feierte er den Pfingstgottesdienst
in der Zelle mit seinen Mithiftlingen.

Bei seiner Beerdigung sind 3000 Men-
schen den Weg zum Friedhof mitge-
gangen, evangelische und katholische
Seelsorger, Jugendliche und Erwachsene
aus allen christlichen Gemeinden, Ob-
dachlose und viele tiirkische Mitbuirger
der Stadt. Ein Imam sang am Grab eine
Sure, und ein juidischer Arzt aus dem
Krankenhaus sprach das Totengebet.

In vielen Situationen lautete der Spruch
von Klemens: ,Was wiirde Jesus jetzt
machen?“ Klemens Niemann hatte
keine Bertthrungsingste. Er ist den
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Menschen mit Zutrauen und Vertrauen
begegnet, und die Menschen haben ihm
vertraut. Ich bin dankbar, viele Jahre
Klemens als Kollegen erlebt zu haben ...

Ich bin dankbar, in meiner Arbeit

als Pastoralreferent von Anfang an
Menschen begegnet zu sein, die mir
Vertrauen geschenkt haben, die mir
etwas zugetraut haben. Ich bin dankbar
fur die Zeit, die andere mir geschenkt
haben, in der Vertrauen wachsen konnte.
Ich bin dankbar fiir die Spuren des
Geistes Gottes in unserer Zeit, die wir
gemeinsam entdeckt haben. Darum

bin ich gern in unserer Kirche, trotz
mancher Enttiuschung. Darum ist mir
das Wort von Alfred Delp wichtig, der

in Gestapohaft, den Tod vor Augen,
schreiben konnte: ,Lasst uns dem Leben
trauen, weil wir es nicht allein zu leben
haben, sondern Gott es mit uns lebt.“

Der Diplom-Theologe und Diplom-
Pidagoge Josef Bendfeld begann 1973
seine Titigkeit als Pastoralreferent
im Pfarrverband Ibbenbiiren. Er
arbeitete ab 1984 in der St.-Lud-
wig-Gemeinde in Ibbenbiiren und
dort spiter in der zusammenge-
fithrten Gemeinde Heilig Kreuz.
2012 trat er in den Ruhestand.

Josef Bendfeld
josef.bendfeld @heiligkreuz.info



Seelsorge

Kénnen wir vertrauen — wem und warum?

Vertrauensbildung in einer ,zusammengefiihrten“ Gemeinde

Egal, ob die Zusammenfiihrung von Pfarrgemeinden zu einer neuen Pfarrei angeordnet oder freiwillig

vollzogen wird, das Gelingen entscheidet sich an der Frage des gegenseitigen Vertrauens. Viele Glaubige
fragen sich: Kénnen wir darauf vertrauen, dass das gewohnte Gemeindeleben auch eine Perspektive in
der neuen Pfarrei hat? Wird die kiinftige Zusammenarbeit sich positiv auf das Gemeindeleben auswir-

ken? Bleibt unsere Kirche erhalten oder drohen Umnutzung oder Abriss? Werden gegebene Zusagen
eingehalten? Wie kénnen wir rechtzeitig Vorsorge treffen, dass es zu einem guten Miteinander kommen

kann? Wilfried Prangenberg, Vorsitzender des Pfarrgemeinderates St. Antonius in Gronau, sah sich mit
diesen Fragen konfrontiert, lange bevor sich die Pfarrgemeinden St. Josef und St. Antonius in Gronau am

ersten Advent 2011 zur neuen Pfarrei St. Antonius zusammenschlossen.

Dass die Zusammenfithrung kommen
wiirde, hatten schon einige Jahre zuvor
Bischof Reinhard Lettmann und der
damalige Weihbischof Franz-Peter
Tebartz-van Elst klargestellt. Nur der
Zeitpunkt sei noch offen, denn solange
beide Gemeinden einen Pfarrer hitten,
gibe es keine Veridnderungen. Die Ge-
meinden hatten von da an Zeit, sich auf
den Zusammenschluss vorzubereiten.
Beide Pfarrgemeinderite wurden aktiv.
Ohne sich vorschnell auf bestimmte
Punkte fiir die Vorbereitung der abzu-
sehenden Zusammenfithrung festzule-
gen, ging es zunichst in regelmifigen
Zusammenkiinften der Vorstinde um
ein besseres Kennenlernen und darum,
Verstindnis fureinander zu gewinnen.
Einig war man sich, dass sich die Steue-
rungsgruppe der Fusion parititisch aus
Mitgliedern von Pfarrgemeinderat und
Kirchenvorstand beider Gemeinden zu-
sammensetzten solle. Von Vorteil war,
dass sich die Vorsitzenden schon linger
kannten und an einem Strang zogen.
Auch die jihrlichen Treffen der beiden
Pfarrgemeinderite mit Programm oder
als lockeres Zusammensein wirkten
vertrauensbildend. Sie fithrten zu zwei
gemeinsamen Pfarrfesten und jahr-
lich wiederkehrenden Radwallfahrten
fur die Gldubigen beider Gemeinden.
Erstes Vertrauen war also geweckt.
Doch wie wiirde es sein, wenn der
konkrete Zusammenschluss vorbereitet
werden miisste?

Im Mirz 2010 teilte Pastor Glinter

Mleziva von St. Josef seiner Gemeinde
mit, dass er Gronau auf Wunsch von
Bischof Felix Genn verlassen werde.
Fiir St. Josef kam im September 2010
mit Pastor Michael Vehlken ein neuer
Pfarrer. Er sollte den Fusionsprozess
begleiten, nach Weggang von Pastor
Norbert Schulze Raestrup aus St. An-
tonius bis zum Fusionstermin Pfarr-
verwalter und anschliefend der neue
Pfarrer der zusammengefithrten Pfarrei
werden. Nun musste sich bewahrheiten,
was die Pfarrgemeinderite vorbereitet
hatten. Die Steuerungsgruppe setzte
sich wie geplant parititisch zusammen.
Das Vertrauen zueinander, das zuvor

in den Pfarrgemeinden und erst recht
zwischen den Vorstidnden entstanden
war, wirkte sich positiv auf die kon-
kreten Verhandlungen aus. Alle von

der Steuerungsgruppe getroffenen
Vereinbarungen wurden in der Folge
von den Pfarrgemeinderiten und den
Kirchenvorstinden einvernehmlich
mitgetragen, danach zeitgleich in
beiden Kirchen bekanntgegeben und in
der ortlichen Presse verdffentlicht. Das
war, wie sich spiter zeigle, ein Vorge-
hen, das sich in beiden Pfarrgemeinden
als sehr vertrauensbildend erwies.
Ohne dass es zum direkten Streit kam,
stellte sich die Namensgebung der neu-
en Pfarrei als Knackpunkt heraus. Es
wurde engagiert gerungen. Die Namen
St. Josef und St. Antonius wurden vorge-
schlagen. Das Vertrauen in die Haltung
des Bischofs war diesbeziiglich nicht

sehr ausgeprigt. Es sei einfacher, wenn
der Bischof, ohne dass Vorschlige ge-
macht werden kénnen, den Namen der
neuen Gemeinde festlegen wiirde. Er
behalte sich vor, den Namen unab-
hingig von den Vorschligen selbst
festzulegen. Der in den Jahren zuvor
gewachsene Funke Vertrauen bewihrte
sich jetzt. Doch wiirde sich die Zuver-
sicht, die sich in der Steuerungsgruppe
entwickelt hatte, auch auf die neue
Pfarrei ibertragen? Welches Ausmafd
wiirden Bedenken und gar Ablehnung
annehmen? Wiirden die hauptamtlich
und ehrenamtlich Titigen in der Lage
sein, Vertrauen zu wecken und zu sta-
bilisieren?

Als Zeichen fiir einen Neuanfang,
Erwartung und Aufbruch wurde fiir
den Zusammenschluss bewusst der
Beginn des neuen Kirchenjahres, der
erste Sonntag im Advent 2011, gewihlt.
Weihbischof Dr. Christoph Hegge
vollzog die Regularien und zelebrierte
die Festmesse in der ,neuen® Pfarrkir-
che St. Antonius. In seiner Predigt ging
er auf mogliche Sorgen und Probleme
ein, die sich fiir Glaubige aus beiden
nun ,ehemaligen“ Gemeinden ergeben
kénnten. Viele wiirden sich schwer
tun. Man solle aber frohen Mutes und
voller Zuversicht die neue Situation
annehmen. Verschiedene Ansprachen
wiinschten der neuen Gemeinde alles
Gute und Erfolg bei der Gestaltung des
Zusammenlebens. Fin gutes Zeichen



des Vertrauens in das Gelingen war
der starke Beifall, als der ehemalige
Vorsitzende des Pfarrgemeinderats von
St. Josef ausrief: ,Wir sind Antonius!“

Eslag nun an den Gremien, diesen
Vertrauensvorschuss zu rechtfertigen.
Eine Woche nach der Fusion nahm

der neue Pfarrgemeinderat, der sich
ebenso wie auch der Kirchenvorstand
parititisch aus den beiden ehemaligen
Pfarrgemeinderiten zusammensetzle,
die Arbeit auf. Weil man sich kannte,
zeigte sich von der ersten Minute an,
dass man willens war, gut und vertrau-
ensvoll zusammenzuarbeiten. Das galt
auch fir die Bildung und Zusammen-
setzung der acht Ausschiisse. Man war
sich einig, dass tiichtig gearbeitet wer-
den miisse, um das Zusammenwachsen
zu fordern und Vertrauen zu wecken.
Da beide Gemeindeteile in ihrer Arbeit
und ihren Abliufen unterschiedlich
strukturiert sind, wurde mit viel Elan
einiges zusammengefiigt. Die neue
Pfarrei profitierte von dem, was in den
jeweiligen Gemeinden schon bislang
gut funktionierte. Gleichzeitig wurde
Neues auf den Weg gebracht, das sich
mittlerweile bewihrt: etwa das Geden-
ken der hohen Geburtstage wurde neu
geregelt, vierteljihrlich werden ab dem
8o. Geburtstag die Jubilare zum ge-
miitlichen Beisammensein eingeladen.
Besonders diese Regelung wird sehr gut
angenommen. Das Procedere der Ca-
ritas-Sammlungen wurde erginzt. Die
in die Gemeinde Zugezogenen werden
zum Kennenlernen eingeladen. Bei den
Taufen vertritt ein Mitglied des Pfarrge-
meinderats die Gemeinde und tiber-
reicht ein Geschenk, und vieles mehr.

Ein Jahr nach der Gemeindezusammen-
fuhrung kann festgestellt werden: Das
Vertrauen innerhalb der Gemeinde wie
des Pfarrgemeinderats ist gewachsen.
Wir vertrauen einander und wissen,
warum wir vertrauen. Im vergangenen
Jahr wurde vieles auf den Weg gebracht,
der Pfarrgemeinderat und die Ausschiis-
se haben gute Arbeit geleistet. Nun wird
weitergearbeitet, denn das Zusammen-
wachsen ist noch nicht abgeschlossen.
Trotz des Vertrauens, das der Pfarrge-
meinderat in beiden Gemeindeteilen

geniefit, bleibt es das Hauptanliegen,
das gewachsene Vertrauen der Gliu-
bigen in die neue Gemeinde und das
Zusammenwachsen weiter zu fordern.

Das Vertrauen in die Leitung des Bis-
tums hat allerdings bei all dem Schaden
genommen. Erstaunlich ist dabei, dass
das wiederum den Zusammenhalt
innerhalb der Gemeinde fordert. Immer
wieder wird angesprochen, warum der
Pfarrer, obwohl er im Pfarrhaus direkt
neben der Kirche St. Josef wohnte und
dort gerne wohnen geblieben wiire, sei-
ne Wohnung im Pfarrhaus in der Nihe
der Kirche St. Antonius nehmen muss-
te. Bis heute gibt es keine schriftliche
Erkldrung von Seiten des Bistums dazu.
Das stof3t auf Unverstidndnis. Spriiche
wie: ,Die da oben nehmen uns hier
unten doch tiberhaupt nicht ernst.“ ,Wir
zihlen fiir die da oben doch tiberhaupt
nicht” sind Beispiele der Verdrossenheit.
Dann folgt hiufig noch die Bemerkung:
,Man darf sich nicht wundern, wenn
dann die Kirchen immer leerer werden.”

Obwohl man die Notwendigkeit von
Zusammenschliissen nachvollziehen
und erkliren kann, kommt auch hier in
Gronau immer wieder die Kritik auf:
,Die Gemeinde ist mit 14 ocoo Seelen
viel zu grofd. Gute Seelsorge ist nicht
mehr moglich. Es kann nur noch ver-
waltet werden. Auch das ist ein Grund,
der Kirche fern zu bleiben.“ Der Hin-
weis, es gebe noch groflere Gemeinden,
zieht nicht. Sicherlich lassen sich noch
weitere Griinde fiir den Vertrauensver-
lust in die kirchlichen Institutionen fin-
den. Es zeigt aber auch, dass die bischof-
lichen Stellen bessere Aufklirungsarbeit
leisten miissen und sich 6fter vor Ort
zeigen sollten, sonst bleiben selbst gut-
willige und gliubige Menschen fern.

Bis hierhin handelt es sich um Abliufe
und Vorginge, die in jedem Verein und
in politischen Gremien vorkommen. Die
Frage nach dem ,Vertrauen — wem und
warum?“ hat in der Kirche aber noch
eine viel wichtigere Bedeutung. Um sich
in einer Pfarrgemeinde einzubringen,
egal ob aktiv oder passiv, reicht es nicht
aus, sich selbst in den Vordergrund
schieben oder in der Gemeinde ange-
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sehen sein zu wollen. Eine solche Art
Selbstverwirklichung ist nur akzeptabel,
wenn sie zur Ehre Gottes geschieht. Er
ist letztlich der Grund und muss der
Grund allen Handelns in der Kirche
sein. Wir vertrauen auf die unendliche
Liebe und Giite des barmherzigen Got-
tes. Das Vertrauen auf diesen Gott muss
sich auf die Arbeit in und fiir die Kirche
bestindig und zielgerichtet auswirken.
Eigennutz ist dann kontraproduktiv.
Damit fillt das Fragezeichen nach dem
LWem* in der Uberschrift weg und wird
zum Ausrufezeichen. Warum kénnen
wir Gott voll vertrauen? Gott ist in Jesus
Mensch geworden und ist fiir die
Menschheit gestorben. Mit seiner Er-
weckung wurde das Werk der Erlésung
aller Menschen vollendet — welch ein
begliickendes und befreiendes Ereignis.
Wir kénnen beruhigt sein, was auch
immer geschieht, Gott steht uns bei.
Trostend ist, dass wir uns bedingungs-
los darauf verlassen konnen. Damit fillt
auch das Fragezeichen nach dem
»Warum® weg und wird zum grofden
Ausrufezeichen. Die haupt- und ehren-
amtlich Tétigen, auch die sog. ,Hirten
und Oberhirten®, sind gefordert, ihr
Tun und Auftreten als Einsatz fiir die
Ehre Gottes zu verstehen und fiir ande-
re verstehbar werden zu lassen.

Wilfried Prangenberg ist Vorsit-
zender des Pfarrgemeinderats St.
Antonius in Gronau. Der pensi-
onierte Lehrer wirkte an der Ge-
meindezusammenfithrung von

St. Josef und St. Antonius 2011 als
damaliger Vorsitzender des Pfarrge-
meinderats von St. Josef aktiv mit.

Wilfried Prangenberg

redaktion @ unsere-seelsorge.de
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Vertrauen in Freiheit
Gottes Credo und der Pastoralplan fiir das Bistum Miinster

Wenn vom Credo die Rede ist, vom Glaubensbekenntnis also, dann
denken wir meistens an das Bekenntnis, das Menschen sprechen
und in dem sich deren Glaube an Gott ausdriickt. Um das Thema
JVertrauen“ mit seinen zahlreichen Facetten bedenken zu kénnen,
muss nach Ansicht von Pater Manfred Kollig auch das Credo Gottes
in den Blick genommen werden: Gottes Glaube an den Menschen ist
eine gute Grundlage fir jedwedes Vertrauen. Dieser Gedanke zieht
sich wie ein roter Faden durch den folgenden Artikel — und durch den
neuen Diézesanpastoralplan fur das Bistum Miinster. Dass es viele
Perspektiven gibt, aus denen tber Vertrauen nachgedacht werden
kann, zeigt sich schon an der Bedeutungsvielfalt des griechischen
Wortes ,Pistis“, das mit Treue und Glauben, Vertrauen, Zutrauen
und Kredit tibersetzt werden kann.



Dass Gott den Menschen von Anfang an
—von Ewigkeit bis zur Ewigkeit — ver-
traut, bezeugt die Heilige Schrift. So
schenkt Gott den Menschen die Freiheit,
von allen Friichten zu essen, aufder vom
Baum der Erkenntnis®. Er lisst ihm die
Freiheit, auch gegen seine Anweisung
zu handeln. Solche Freiheit kann nur im
Vertrauen und in der Bereitschaft, even-
tuell den Vertrauensmissbrauch der an-
deren zu erleiden, geschenkt werden.

Im Buch Hosea (ca. 7oo v. Chr.) wird im
Kapitel 2 berichtet, dass Gott das Volk
Israel ,heiratet”. Der Prophet Hosea ge-
braucht das Bild der Ehe und der Hoch-
zeit, um den Bund Gottes mit den Men-
schen zu beschreiben und auszudriicken,
wie stark und innig Gott den Menschen
vertraut.

Im Buch Jesus Sirach spricht der Ver-
fasser im Kapitel 43 von dem Bundes-
bogen, der tiber der Welt als Ausdruck
des Vertrauens und der Treue Gottes
ausgespannt ist. Beim Auszug aus
Agypten gab Gott dem Volk die Zusa-
ge, sein Gott sein zu wollen, und bat
das Volk, sein Volk zu sein (Jer 7,23).

Im 5. Kapitel des Johannesevangeliums
wird iiberliefert, dass Gottes Vertrauen
so stark ist, dass er uns sogar seinen ei-
genen Sohn anvertraut. Eltern, die ihre
Kinder anderen Menschen anvertrauen,
wissen, wie z6gerlich sie dies tun und
dass dies manchmal auch Uberwin-
dung kostet; dies nicht erst seit den
jtingsten Uberfillen auf eine Dorfschule
in China und auf die Grundschule in
Newtown (USA). Als ich frither in der
Schule gearbeitet habe, hat mich dieser
Gedanke immer begleitet: Ich mochte
das Vertrauen, das Eltern mir schenken,
nicht enttiuschen. Aufgrund dieser zwi-
schenmenschlichen Erfahrung wird mir
deutlich, was es heifdt, dass Gott uns sei-
nen Sohn anvertraut; und dies in gewis-
sem Sinne bis heute in seiner Kirche.

Gottes Glaube an den Menschen — sein
Credo — ist so stark, dass er den Men-

schen Kredit gibt. Er schenkt ihm Mog-
lichkeiten und Gaben, ohne dafiir Glau-

biger zu suchen. Stattdessen sucht er
Gliubige, das heif’t Menschen, die
dieses Vertrauen Gottes in die Men-
schen bezeugen und mit ihnen deren
Gaben entdecken, die sie wie einen
Kredit erhalten haben.

Finer der biblischen ,Standardtexte® ist
das Gleichnis von den ,Talenten“ (Mt
25,14). Insgesamt werden acht Talente'
vergeben. Die Anzahl ,8 lisst vermu-
ten, dass es um eine Anspielung auf
Gott und seine unendliche Giite geht.
Er vertraut den drei Personen in dem
Gleichnis ,alles” an. Was er erwartet:
Dass man auf sein Vertrauen nicht mit
Angst antwortet, die Gaben vergribt
und sich selbst verbarrikadiert. Gottes
Kredit soll das menschliche Selbstbe-
wusstsein — nicht zu verwechseln mit
Uberheblichkeit — nicht schmilern,
sondern stirken; soll den Menschen
nicht bedingstigen, sondern ermutigen;
ihn nicht behindern, sondern neue
Handlungsmoglichkeiten eréffnen.

Was aber ist, wenn Menschen das
Vertrauen Gottes enttduschen?? In
der Person des Petrus und seiner
Geschichte mit Jesus Christus wird
deutlich, dass Gottes Leidenschaft
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Jesus zu folgen und sein Leben fiir ihn
einzusetzen, leugnet er wenig spiter
im Rahmen des , Kreuzwegs®, Jesus zu
kennen. Petrus kiindigt damit einseitig
seine bis dahin 6ffentlich sichtbare Be-
ziehung mit Jesus.’

An diesen drei Begebenheiten, in denen
deutlich wird, dass Petrus Jesus nicht
perfekt und formvollendet folgt, kann
abgelesen werden, welche Konsequen-
zen Jesus aus dem Vertrauensbruch
zieht. Er geht mit den Fehlern — auch
mit den Konstruktionsfehlern, die nach
Petrus im Lauf der Kirchengeschichte
gemacht wurden — konstruktiv um. Wie
dem Petrus, so gibt er allen Menschen
immer wieder eine neue Chance.

Schliefllich war nur Maria frei von der
Sucht, wie Gott sein zu wollen (Erb-
stinde). Alle anderen Menschen ,seit
Adam und Eva“ erleben einerseits die
Versuchung, Gott spielen zu wollen,
und andererseits die Neigung, der
Verantwortung aus dem Weg zu gehen.
Gott schenkt die Gnade, uns im Laufe
des Lebens von dieser Versuchung und
Neigung zu losen. Gottes Vertrag mit
den Menschen, sein Vertrauen und
seine Leidenschaft schenkt er uns Men-
schen gegeniiber ergebnisoffen und

Sagen wir als Kirche trotz schmerzhafter Erfahrungen und
enttduschter Hoffhungen, dass wir an eine gute Zukunft
mit Gott glauben — im Himmel und auf Erden?

fur den Menschen nie aufhért. Sein
Vertrauen, das Jesus dem Petrus bei
dessen Berufung in seinen Jiinger-
und Apostelkreis geschenkt hat, bleibt
mehrfach ohne positive Antwort:

e Petrus widerspricht zum Beispiel
Jesus, als dieser sein Leiden ankiin-
digt. Dies passt nicht in sein Gottes-
bild. Jesus weist ihn zuriick mit den
Worten: Weiche von mir, Satan.3

e Petrus folgt der Einladung Jesu
und wagt den ersten Schritt auf das
Wasser. Beim zweiten Schritt wird er
kleingldubig und versinkt. Jesus lidsst
ihn nicht untergehen, sondern reicht
ihm als Antwort auf seinen Hilfeschrei
sofort seine Hand.*

e Obwohl Petrus versprochen hat,

hoffnungsvoll und beantwortet die ein-
seitig vom Menschen ausgesprochene
oder unausgesprochene Vertragskiin-
digung mit den Worten: ,Ich lasse

dich nicht fallen.«®

Zum Vertrauen Gottes in die Kirche
und deren Verantwortung: Der Kirche
und damit den Menschen, die sich auf
den Namen Jesu taufen lassen, wird die
Schopfung und Gottes Sohn als Haupt
der Kirche anvertraut. Wie dieser Sohn
Gottes dem Petrus Verantwortung
uibergibt, so schenkt er uns Menschen
Vertrauen und Verantwortung und
damit zwangslidufig auch Macht..

Mit der Fuille der Macht kann es — ge-
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fahrlich — einhergehen, dass einzelne
Menschen an Linge und Institutionen
an Ausmaf gewinnen. Eine meiner
Lehrerinnen sagte frither hiufiger:
»Macht euch nicht grofer als ihr seid;
sonst werft ihr auch mehr Schatten.”
Sie bezog diesen Ausspruch eher auf
die Absitze an den Schuhen. Fiir mich
ist dieses Wort ein Bild geworden, das
auf alle Dimensionen des Lebens passt.
»Macht euch nicht grofer als ihr seid;
sonst werft ihr auch mehr Schatten.”
Und damit wichst die Gefahr, andere in
den Schatten zu stellen.

Kirche hat den Auftrag, Christus zu ver-
kiinden: Sich vor ihm zu beugen und
zu verneigen, nicht aus ,buckliger De-
mut“, sondern in Anerkennung, dass
wir nur durch ihn sein kénnen, wer wir
sind. Gleichzeitig erinnern wir uns da-
ran, dass Christus nicht auf einem
Thron, sondern am Kreuz erhsht wurde.
Er ist eher bereit zu leiden als zu ver-
dammen. Dies zeichnet seine Leiden-
schaft fiir den Menschen aus. Diese
Leidenschaft Gottes fiir den Menschen
darzustellen, ist Auftrag und Sendung
der Kirche. In der Taufe hat Gott

seinen Bund mit den Menschen ge-
schlossen und ihnen sein Ja-Wort gege-
ben. Diesen Taufvertrag muss die
Kirche als , Treuhinderin® erfiillen.
Dies ist Aufgabe aller Getauften und
aller Dienste. In diesem Zusammen-
hang miissen wir uns die Frage gefallen
lassen, ob wir als Kirche geniigend ,, mit
Weihwasser segnen®, um die Menschen
lebenslang spiiren zu lassen, dass ihnen
im Wasser der Taufe das Ja-Wort Gottes
fur immer zugesprochen wurde. Nicht,
als seien Menschen ohne Weihwasser
nicht gesegnet; aber das Ritual erinnert
an die Taufe und den darin geschlosse-
nen Bund Gottes mit einem konkreten
Menschen, an die Taufwiirde und -beru-
fung; so wie beispielsweise das Bild
eines geliebten Menschen im Porte-
monnaie ebenfalls an die Liebe
erinnert, von diesem Bild aber nicht

die Liebe abhingt.

OD die Kirche gentigend auf Gott ver-
traut, hingt von unserer Antwort auf fol-
gende Fragen ab: Sagen wir als Kirche

trotz schmerzhafter Erfahrungen und
enttiuschter Hoffnungen, dass wir an
eine gute Zukunft mit Gott glauben —
im Himmel und auf Erden? Wird ge-
niigend deutlich, dass wir auf diesen
Dreieinigen Gott unsere Hoffnung
setzen und nicht nur auf die Summe
der eigenen Macht, der menschlichen
Intelligenz, der selbstgemachten Pline
und der ausgedachten Strategien?
Feiern wir in diesem Sinne den Sonntag
als geschenkten Tag, als Gedichtnis des
Todes und der Auferstehung Jesu und
des Bundes, den er mit jedem Men-
schen in der Taufe geschlossen hat?
Feiern wir diesen Sonntag in der Eucha-
ristie, in der die Kirche erinnernd Dank
sagt fur die Zusage Jesu, alle Tage da
und gegenwirlig zu sein, interessiert an
uns und ganz engagiert fir uns und die
ganze Welt? Feiern wir, dass wir nicht
die Macher des Glaubens sind oder sein
miissen, sondern Beschenkte und Beru-
fene; dass wir glauben und darauf ver-
trauen, dass die Gnade Gottes allem Tun
vorausgeht?

Das Gottvertrauen der Kirche bewahr-
heitet sich auch in ihrem Kernauftrag
zu bezeugen, dass sie an einen Gott

Die Welt ist Gottes voll.

glaubt, der nicht vor Leiden, vor Krank-
heit, Tod, Hunger, Misserfolg und
eigenen Grenzerfahrungen bewahrt.
Dass sie an einen Gott glaubt, dem sie
zutraut, in alle diese schmerzlichen
Situationen mit den Menschen hin-
abzusteigen. Der Jesuitenpater Alfred
Delp hat angesichts der Todesangst

im Konzentrationslager bezeugt:

,Die Welt ist Gottes voll.“ Mit diesem
Zitat beginnt der Grundlagentext zum
Pastoralplan unseres Bistums. ,Die
Welt ist Gottes voll“7. In diesem Satz,
gesprochen im Angesicht des eigenen
Todes, steckt das Vertrauen eines Bru-
ders, der uns Mut machen kann, weit
harmlosere Herausforderungen im gliu-
bigen Vertrauen auf Gott anzunehmen.
Der heilige Paulus driickt dieses Urver-
trauen im 8. Kapitel seines Briefs an die
Gemeinde in Rom so aus: ,Nichts kann

uns trennen von der Liebe Christi.”
Dieses Gottvertrauen zu bezeugen, ist
die Sendung der Gemeinde in Rom,
in Miinster und weltweit.

Dieses Gottvertrauen ist die Basis fiir
das Vertrauen in andere Menschen. Wir
konnen als Glieder der Kirche einan-
der nur vertrauen, wenn wir auch den
Missbrauch dieses Vertrauens oder das
schuldhafte oder schuldlose Versa-
gen, das aufgrund der im Vertrauen
geschenkten Freiheit moéglich wird,
zulassen; wenn wir bereit sind, daran
zu leiden, und vertrauen, dass Gott
durch das Versagen hindurch — nicht
nur im Falle der ,gliicklichen Schuld
des Adam” — neue Wege eroffnet.

Nicht zuletzt in der Nummer 16 der
Pastoralkonstitution des Zweiten
Vatikanischen Konzils ,Gaudium et
spes” driickt die Kirche ihr Vertrauen
in den Menschen aus. An dieser Stelle
wird das Gewissen ,das Heiligtum des
Menschen® genannt. Die Kirche traut
dem Menschen zu, Entscheidungen
verantwortungsvoll und in Freiheit

zu treffen und bekennt sich zu dieser
Freiheit auch angesichts des Irrtums
und des Scheiterns. Dieses Vertrauen in
den Menschen und seine Gewissensent-
scheidung ruft nach einer Gewissens-
bildung, fur die der Finzelne verant-
wortlich ist. Die Kirche muss diese
Gewissensbildung unterstiitzen durch
Katechese und Religionsunterricht, in
Bildungseinrichtungen fiir Jugendliche
und Erwachsene, durch das Beispiel
ihrer ,Amtstriger” und nicht zuletzt
auch durch die Ermoglichung eines
Diskurses iiber Themen, zu denen die
Mehrheitsmeinung der Gesellschaft und
die Uberzeugung der Kirche als Teil
dieser Gesellschaft auseinandergehen.
Das Vertrauen der Kirche in die Men-
schen erweist sich auf besondere Weise
bei der Beauftragung mit einem Dienst
und der Ubergabe eines Amtes. Einer-
seits hat diese Form den grofeen Vorteil,
dass ,Hauptamtliche nicht abhingig
sind von Wiederwahl und Beliebtheits-
umfragen und nur der ,Wahrheit” ver-
pflichtet sind. Andererseits darf diese



langfristige Verantwortung nicht dazu
fithren, das Vertrauen nicht immer wie-
der auch kritisch zu tiberpriifen, sei es
durch Selbstreflexion oder sei es durch
die Riickmeldungen von anderen. Eben-
so ist auf die Fihigkeitskompetenz der
Hauptamtlichen kontinuierlich zu
achten, solange sie einen Dienst bzw.
ein Amt ausiiben Vertrauen im Pasto-
ralplan.

Der Ditzesanpastoralplan ist ein Be-
kenntnis zu dem Vertrauen, das Gott in
uns hat, und zu der Sendung der Kirche
im Bistum Miinster, von diesem Ver-
trauen Zeugnis zu geben. Er beschreibt
in der Konsequenz, wie wir in unserem
Bistum einander vertrauen wollen und
worin sich dieses Vertrauen bewihrt
und bewahrheitet. Bereits in dem Text
uiber ,die Sendung der Kirche im Bis-
tum Minster” wird darauf hingewiesen,
dass das gegenseitige Vertrauen nur
durch Vertrauen gefordert werden kann.
An dieser Stelle seien beispielhaft einige
Punkte des Pastoralplans erwihnt, die
mit dem Thema Vertrauen in seinen
zahlreichen Facetten zu tun haben:

Das biblische Leitwort des Pastoral-
plans, die Begegnung der Jiinger mit

Jesus auf dem Weg nach Emmaus, ldsst

erkennen, wie wichtig es ist, angesichts
von Trauer und Angst, Enttiuschung
und Hoffnungslosigkeit mit Gott ,zu
rechnen“. Unbefriedigende Ergebnisse
der pastoralen Arbeit, Versagen von
Hauptamtlichen und die eigenen Gren-
zen sowie die Trauer tiber schmerzliche
Veridnderungen in der Kirche und in der
gesamten Gesellschaft bedeuten nicht
das Aus fiir eine bessere Zukunft. In
der Einfithrung in den Teil C des Plans
(Optionen und Ziele) ist von dem Sinn
fur das verborgene Wirken Gottes in der
Weltvon heute die Rede. An der selben
Stelle wird dazu aufgefordert, darauf zu
vertrauen, ,dass die Welt Gottes voll ist*
und aus diesem Vertrauen zu leben.

In der Einleitung zum gesamten Plan
wird das Vertrauen in die Menschen
betont: ,,Fin Schatz der Kirche sind
die Menschen mit ihren unterschied-
lichen Begabungen und Fihigkeiten.
Es gilt diese Charismen zu entdecken,
wertzuschitzen und ihnen vertrau-

ensvoll Riume zu erdffnen.«®

In der Einfithrung in den Teil C heifst es
hierzu: ,Im Vertrauen auf alle Getauf-
ten und deren Geistesgaben nehmen wir
die gemeinsame Sendung an, in dieser
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Welt das Wirken Gottes zu entdecken
und den Glauben an den dreieinigen
Gott vor Ort zu bezeugen.”

Im Abschnitt zu der ,,Option fir das
Aufsuchen und Fordern der Charismen
aller” wird innerhalb der Ziele fiir die
Pfarrei gesagt, dass die Pfarreien auf das
Wirken des Heiligen Geistes auch an
ungewohnten und unbekannten Orten
und bei Menschen, die nicht sofort im
Blick der Kirchengemeinden sind,
vertrauen.

Innerhalb der ,Option fiir eine dienende
Kirche* widmet sich der Pastoralplan
auch dem Umgang mit denen, die schul-
dig geworden sind und entgegen ihren
Maoglichkeiten auf das in sie gelegte Ver-
trauen nicht positiv geantwortet haben.
Die Versbhnung — nicht zuletzt auch in
der Beichte, dem Sakrament der Ver-
sohnung — wird als wesentliches Ziel
der Pastoral in den kommenden funf
Jahren genannt. Dariiber hinaus er-
mutigt der Plan an der selben Stelle,
angesichts von Tod und Trauer alles zu
ermoglichen, um in diesem entschei-
denden Punkt Zeugnis zu geben von
Gott, dessen Ja-Wort im Tod und tiber
den Tod hinaus gilt.?
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Bischof Dr. Felix Genn schreibt in
seinem Wort, mit dem er den Pastoral-
plan in Kraft gesetzt hat: ,Wenn wir im
Vertrauen auf Thn (Jesus Christus)
unsere Moglichkeiten und Grenzen an-
nehmen, die guten und die schwierigen
Zeiten, Freude und Leid, und wenn wir
dem Dreieinigen Gott zutrauen, dass
mit Seiner Hilfe aus allem etwas Neues
wachsen kann, werden wir einen guten
Weg in die Zukunft der Kirche von
Miinster gehen konnen.”

Wenn von der Vertrauenskrise der
Kirche die Rede ist, wird dieser Begriff
meist so verstanden: Die Kirche steckt
in einer Vertrauenskrise, weil sie Feh-
ler begangen hat. Wegen dieser Fehler
und wegen des in der Bewertung vieler
Menschen schlechten Umgangs mit
ihnen wird der Kirche das Vertrauen
entzogen. Besorgt fragen sich einige,
wie dieses Vertrauen wieder gewonnen
werden kann.

Aber: Ist das die einzige Vertrauenskri-
se? Gibt es nicht zwei weitere Vertrau-
enskrisen, die nicht minder stark wirken
und sich auf die Entwicklung der Kirche
und die personliche Beziehung von

! Bei den Talenten handelt es sich um
Geld. Heute wiirden wir sagen, er vertrau-
te ihnen rund zwei Millionen Euro an.

2 K&nnen wir Gott enttauschen? Das wiirde
voraussetzen, dass er sich tiuschen kann.
3 Mk 8,27-33

4 Mt 14,2233

5 Mt 26,62-75

Jos 1,5

7 ,Die Sendung der Kirche im Bistum
Miinster®. Beschluss des Didézesan-

rates vom 16. September 2011

8  Die Sendung der Kirche im

Bistum Minster” IV.

? Vgl. hierzu die Empfehlungen des
Bistums Miinster fiir den Begrabnis-

dienst vom 26.0Oktober 2012.

Menschen zu Gott negativ auswirken?
Ich denke zum einen an jene Vertrau-
enskrise, die in dem mangelnden Glau-
ben und Vertrauen der Kirche auf und
in Gott besteht. Sie wird dort offenbar,
wo Menschen in der Kirche mit aller
Macht versuchen, ihren Plan nach
ihrem eigenen Kirchenbild durchzuset-
zen; oder wo Menschen sich deprimiert
zuriickziehen, innerlich oder duflerlich

auswandern. Ich denke zum anderen an

die Vertrauenskrise, die wir als Glieder
der Kirche untereinander haben. Sie
wird erfahrbar, wo das Wohlwollen
schwach ist und es an Wertschitzung
fehlt. Dort herrschen Misstrauen und
zwanghafte Kontrollmechanismen,
mangelt es an Ver- und Zutrauen. Dort
werden auch immer seltener Menschen
bereit sein, Entscheidungen zu treffen
und verbindlich Verantwortung zu
iibernehmen.

Der Pastoralplan fiir das Bistum Miins-

ter ist eine gute Chance, gemeinsam um

das Vertrauen auf Gott zu beten, das
Vertrauen Gottes in die Menschen zu
bezeugen und das Vertrauen unterein-
ander zu stirken sowie diesem Vertrau-
en eine konkrete Gestalt zu geben.

Pater Manfred Kollig SSCC gehort seit
1974 zur Ordensgemeinschaft der Arn-
steiner Patres. Viele Jahre war er in
der Schulpastoral der Diézese Miins-
ter titig. Seit 2011 leitet er die Haupt-
abteilung Seelsorge im Bischéflichen
Generalvikariat Miinster.

Pater Manfred Kollig

kollig@bistum-muenster.de
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Die Arbeitshilfen der Hauptabteilung Seclsorge
im Bischs flichen Generalvikariat Miinster

Impulse fiir die Gestaltung der Feier

Der Traugottesdienst gehort zu den
schonsten und feierlichsten Gottesdiens-
ten tiberhaupt. Er kann zum Ort werden,
an dem die Hoffnungen, Sehnsiichte
und Wiinsche des Paares zur Sprache
gebracht werden. Dazu sind Ideen ge-
fragt und eine intensive Vorbereitung
notwendig. Bei der Gestaltung der Feier
der Liturgie geht es darum, dass die ei-
gene Lebenswelt vor Gott getragen und
um Gottes Segen gebeten wird. Die
iiberarbeitete Ausgabe aus der Reihe

Seelsorge PRAXIS antwortet
auf Fragen zur Gestaltung der Feier der
Trauung, erklirt, welche Formalititen
erledigt werden miuissen und themati-
siert die Erfahrungen junger Paare
heute in einer Welt voller Umbrtiche.
Neu ist ein eigenes Kapitel zur konfes-
sionsverschiedenen Trauung. Konkrete
Ideen und Texte fiir die Gestaltung des
Gottesdienstes sowie grundsitzliche
Uberlegungen zum Sakrament der Ehe
und der kirchlichen Trauung runden die
Arbeitshilfe ab.

Bezug: Bischofliches Generalvi-
kariat Miinster, Materialdienst,
Rosenstrafie 16, 48143 Miinster,
Telefon: 0251 495-541, E-Mail:
materialdienst@Dbistum-muenster.de

Sterben und Tod sind belastende Phasen
des Lebens. Betroffene und Angeho-
rige sollen in diesem Lebensabschnitt
Hilfe und Unterstiitzung erfahren. Den
Pfarreien des Bistums Miinster ist es
daher wichtig, Kranke, Sterbende und
deren Familien mit grof3er Sorgfalt

zu begleiten: ,Wir beziehen Leiden,
Sterben und Tod im Glauben an die
Auferstehung auf vielfiltige Weise in
die Verkiindigung der Gemeinde ein.“
In diesem Sinn startet das Bistum
Miinster eine Initiative unter dem Titel
SWert und Wiirde eines Menschen
gehen tiber den Tod hinaus®. Dabei geht
es um die Begleitung von Sterbenden,
die Unterstiitzung der Angehorigen
auch uiber den Tod eines lieben Men-
schen hinaus ebenso wie um Hilfen bei
der Gestaltung eines Begribnisses. Fuir
die Gestaltung einer Todesanzeige und
einer Trauerfeier gibt es hilfreiche Text-
zitate aus unterschiedlichen Quellen auf
dieser Internetseite. Links fithren Sie zu
Internetangeboten, die mehr Informati-
onen zu Tod und Trauer bereit halten.

Im Internet gibt es alle Ausgaben von
Seelsorge, die bisher erschie-
nen sind, als Download. Dieses An-
gebot wurde nun erweitert: Themen
und Autoren, von denen zukiinftig
zu lesen ist, werden vorgestellt, verof-
fentlichte Beitrige kénnen diskutiert
werden. Facebook macht es moglich:
www.facebook.com/unsere.seelsorge

Die ndchste Ausgabe von
Seelsorge PRAXIS

erscheint im April 2013

Themenschwerpunkt
Lokale Pastoralpldne
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